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Kurzinhalt

Dass Erwin Wagenhofers neuer Dokumentarfilm Let's make MONEY nach dreijahriger Recherche-Arbeit exakt zur globalen
Finanzkrise ins Kino kommt, ist Zufall nur, was den Zeitpunkt betrifft. Denn er zeigt, dass der aktuelle Wahnsinn Methode
hat und fuhrt uns mit anschaulichen Beispielen das System vor Augen, das dahinter steckt.

Let's make MONEY folgt der Spur des Geldes im weltweiten Finanzsystem. Die meisten von uns haben ihr Geld auf einem
Bankkonto oder einem Sparbuch liegen. Doch die wenigsten wissen, was mit ihnrem Geld geschieht, oder wo es sich befin-
det. Sicher ist nur, dass es sich nicht bei der Bank befindet, der wir es anvertraut haben.

Wagenhofer blickt hinter die Kulissen der bunten Prospektwelt von Banken und Versicherern. Was hat unsere Altersvorsotr-
ge mit der Immobilienblase in Spanien zu tun? Wir mussen dort kein Haus kaufen, um dabei zu sein. Sobald wir ein Konto
eréffnen, klinken wir uns in die weltweiten Finanzmarkte ein - ob wir wollen oder nicht. Die meisten von uns interessiert
es auch nicht, weil wir gerne dem Lockruf der Banken folgen: ,Lassen Sie ihr Geld arbeiten!”

Doch Geld kann nicht arbeiten: Arbeiten kbnnen nur Menschen, Tiere oder Maschinen.

Nach WE FEED THE WORLD wird auch Erwin Wagenhofers neuer Film landauf, landab fur Diskussionen sorgen und viele

Zuschauer dazu bringen, scheinbar fest gefluigte Binsenweisheiten neu und kritisch zu hinterfragen. Und Zusammenhange
zu verstehen ist zugleich ein erster Schritt, sie zu verandern.

Fir die Spielzeiten konsultieren Sie bitte die Tagespresse,
fir spezielle Kinovorfiihrungen lhren lokalen Kinobetreiber.

Unsere aktuellen Angebote fiir Schulen finden Sie auf der Website

www.frenetic.ch/schule

Besten Dank fir lhr Interesse.
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Interview mit Erwin Wagenhofer

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Bereits in der Fertigstellungsphase von WE FEED THE WORLD haben Sie anklingen lassen, dass das Thema Geld als
nachstes Filmthema nachdrangte?

Erwin Wagenhofer: Geld war etwas, das mich nie interessiert hat. Mein Spruch war immer: Geld ist etwas fur Arme: jene,
die wirklich arm sind und es brauchen und fur geistig Arme, die sich nur mit Geld befriedigen. Es war aber insofern ein
Thema fur mich, als ich viele Jahre meines Lebens kein Geld hatte und genau dann hat es mich interessieren mussen.
Irgendwann wurde ich auf einen Werbespruch aufmerksam, den ich frappierend fand: Lassen Sie |hr Geld arbeiten. Geld
kann nicht arbeiten, das kénnen Menschen, Maschinen, Tiere vielleicht. Wenn man den Spruch ernst nimmt, heifft das,
dass jemand anderes fur uns arbeiten muss. Das passiert meistens Uber Ausbeutung und das wollte ich mir naher an-
schauen. Filmemachen hangt viel mit Fragestellungen zusammen. Die Beschaftigung mit dem Thema Geld ist eine ge-
wachsene Sache, die sich jetzt aufgedrangt hat.

Welche Fragen waren das zum Beispiel?

Erwin Wagenhofer: Es hat mich interessiert, warum wir ein Wirtschaftswachstumbrauchen, wo wir in einer saturierten
Gesellschaft leben. Der Getreidepreis ist seit meinem letzten Film um 250% gestiegen. Wenn wir Uberprufen kdnnten, wie
viel Getreide an einem ganz normalen Handelstag gehandelt wird, dann kommt wahrscheinlich eine Menge heraus, die in
200 Jahren nicht wachst. Das ist reine Zocke, die wir nicht brauchen und die total zerstdrerisch wirkt. Es war alles schon
da: 1913 war alles so dereguliert - die Globalisierung ist eigentlich ein alter Hut - dass das System total gecrasht ist.
Dann hat man nach dem Krieg ganz strenge Regulierungen eingefuhrt, die Weltbank, den Internationalen Wahrungsfonds
gegrundet, den Dollar streng an das Gold gebunden. Genau sechzig Jahre nach dem Crash begann man unter Nixon 1973
wieder mit dem Feuer zu spielen, seither wird dereguliert und liberalisiert. Das dicke Ende wird erst kommen. Das sagen
viele Leute, die sich besser auskennen als ich. Wir stehen am Beginn der groften Wirtschaftskrise aller Zeiten, die selbst
gemacht ist. Ohne Regeln ist das menschliche Zusammenleben ein Chaos, die Regulierung im Finanzsystem ist komplett
abgeschafft. Es beschaftigten mich Fragen - was ist die Weltbank und was macht sie wirklich und vor allem, was hat sie
mit uns zu tun? Was passiert, wenn es heif3t, die EZB steckt Milliarden in den Markt, damit er nicht crasht. Woher kommen
sie? Wer zahlt, wenn die Banken mit kaputten Krediten dastehen? Dann interessierte ich mich auch sehr fur Asien und
wollte dem Thema Steueroasen hachgehen.

Wie geht man dann filmisch an das Thema heran. Wie finde ich die Bilder fiir ein relativ abstraktes Thema?

Erwin Wagenhofer: Ich vertrete nicht die Ansicht, dass der Dokumentarfilm am Schneidetisch entsteht, wir hatten ein
sehr konkretes Konzept. Die grofRe Frage, die sich stellt, wo kann ich Bilder der Auswirkungen finden. Zusammenhange in
einem Film herzustellen, ist oft wirklich sehr schwierig, aber umgekehrt sehr filmisch. Eine der ersten Geschichten, die wir
gedreht haben, war die Immobilienblase in Spanien. Schon beim Dreh fur WE FEED THE WORLD ist mir aufgefallen, dass
dort, wo wir die Glashauser filmten, auch wie verrtckt gebaut wurde. Die 800.000 Hauset, die dort jahrlich gebaut werden,
sind grofteils Geisterstadte. Die werden als Investment gebaut und nicht um darin zu wohnen, nicht nur fur Einzelanleger,
da stecken auch unsere Pensionsfonds drinnen. Die Umwelt wird ruiniert, die Immobilienpreise in Spanien steigen

ins Unermessliche, die Wohnungsnot fur die Spanier ist akut.

Wie wuchs aus den verschiedenen Schauplatzen eine Struktur?

Erwin Wagenhofer: Der Film beginnt mit etwas, dass ich als den ,Goldraub* bezeichne. Man sieht eine absolut moderne
Goldmine des weltweit zweitgroften Goldschurfers Newmont. Reden wir gar nicht von der Umweltzerstérung und auch
nicht davon, dass der Kredit dafur von der Weltbank kommt. Zweimal in der Woche kommt ein Helikopter in den tropischen
Regenwald, in diesem Fall in Ghana - und holt das Gold. Es geht von Accra direkt in die Schweiz, dort in den Suden der
Schweiz, wo es auf 99,99% Gold verfeinert wird. 3% des Wertes bleiben in Afrika, 97% gehen in die Schweiz.

Wo setzt |hre Kritik in erster Linie an?

Erwin Wagenhofer: Bei den Recherchen in Jersey habe ich mit John Christensen, einem Entwicklungs6konomen, gespro-
chen, der eine sehr klare Analyse am Beispiel der Bananen gibt: Bananen gehen von A nach B, die Papiere hingegen nach
Jersey, von dort in die Schweiz, nach Luxemburg, nach Liechtenstein, dann auf die Isle of Man und zuruck nach Jersey
und dazwischen waren sie noch auf den Bahamas. Diese Spur, die niemand nachvollziehen kann, wird nur gezogen, um
Steuern zu vermeiden und die Gewinne zu erhéhen.

Einer der absurden Aspekte in unserem System ist, dass die kltigsten Kopfe dafur eingesetzt werden, nicht um unsere
drangenden Probleme (Energie, Umweltzerstérung etc.) zu bewaltigen und um zu helfen, wo es wirklich notwendig ist. Sie
werden dafur eingesetzt, diese Art von Konstrukten zu entwerfen, die letztendlich eine zerstoérerische Wirkung haben. Ich
will niemanden diabolisieren, aber es gibt gravierende Systemfehler im Kapitalismus und das geht auf den Grundsatz
.Lassen Sie lhr Geld arbeiten” zurlck. Das Wirtschaftswachstum brauchen wir, weil das Kapital die Zinstilgung befriedigt
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haben will. In einer Kritik zu WE FEED THE WORLD ist der Film als Aufklarungsfilm bezeichnet worden. Wenn man unbe-
dingt mit einem Etikett versehen werden muss, dann stimme ich zu. Ja, ich mache Aufklarungsfilme, weil es um die Werte
der Aufklarung geht, die wir verlieren, weil sie von einem solchen System untergraben werden. Kein Mensch will, dass es
Hunger in der Welt gibt, trotzdem arbeiten wir alle in diesem System mit. Mir geht es nur um die Transparenz.

Welche Auswirkungen hat WE FEED THE WORLD auf Ihre neue Arbeit gehabt. War es schwieriger, Gesprachspartner zu
finden?

Erwin Wagenhofer: Prinzipiell ist es mir wichtig, bei Gesprachspartnern, die in Strukturen tatig sind, méglichst oben anzu-
setzen, denn das sind die Personen, die man tatsachlich zur Verantwortung ziehen kann. Ich wirde diese Gesprachspart-
ner als Protagonisten bezeichnen. Sie sind Figuren, die eine Funktion im dramaturgischen Sinn erfullen. Manche stehen
schon im Vorhinein fest, andere ergeben sich erst im Laufe des Drehs. Naturlich sucht man sich Leute, von denen man
ausgehen kann, dass sie etwas zu sagen haben und es gut ruberbringen.

Ich hatte gerne Josef Ackermann, den Chef der Deutschen Bank, als Gesprachspartner gehabt. Er war einer der ersten,
der gesagt hat, die Selbstheilungskrafte des Marktes reichen nicht mehr aus, der Staat muss einspringen. Wenn das Fi-
nanzsystem nicht mehr funktioniert, wird es namlich dem Staat zurlick geschmissen. Der Staat, das sind wir, und wir mus-
sen es dann wieder sanieren. Wir bekamen nach langem einen Termin mit ihm, alles war organisiert. Am Tag des Drehs
jedoch erhielten wir um acht Uhr morgens die Absage. Aus seiner Sicht kann ich die Absage verstehen, weil er in diesem
Kontext nicht gewinnen kann, auch wenn ich sehr einfache Fragen im Fragenkatalog formuliert hatte.

War es haufig der Fall, dass geplante Gesprache wieder umdisponiert werden mussten?

Erwin Wagenhofer: Das war sehr oft der Fall. Es ist naturlich schwierig, mit jenen Leuten zu drehen, fur die man sich
einsetzt. Ich denke an die afrikanischen Bauarbeiter in Spanien, die haben naturlich enorme Angst. Der Afrikablock endet
mit der Aussage eines Baumwollarbeiters, der sagt: wenn ihr keine Losung findet, werden wir alle kommen, seien die
Mauern noch so hoch. Und es gibt einen Schnitt auf eine Frau, die genau aus diesen Grunden in der Schweiz lebt. Weil
wir ihnen zu Hause die Basis zum Leben nehmen. Das wissen die Leute hier aber nicht und lesen dann in der Zeitung,
diese Menschen aus Afrika sollen zurtckgeschickt und die Mauern hochgezogen werden. Ich will auf keinen Fall, dass
die Gesprachspartner wegen des Films Schwierigkeiten bekommen, man muss sich dann Lésungen Uberlegen, wie man
dennoch von diesen Leuten erzahlt und da gibt es sogar sehr spannende Loésungen. Gewisse Information kann allerdings
nur uber das Wort kommen, die Alternative ware weglassen gewesen, das will ich nicht. Mir ist wichtig, dass der Zuschauer
die Zusammenhange versteht. Dafur gibt es im Kino keine Regeln, kein Dogma aufier die, die man sich selbst auferlegt.
Warum nicht etwas in einem kurzen Satz sagen, bevor ich kompliziert nach erklarenden Bildern suche?

Recherche, Regie, Kamera und Schnitt machen Sie wie beim letzten Film selbst. Wie schwierig ist es, Distanz zum Ma-
terial zu gewinnen?

Erwin Wagenhofer: Da ich der Ansicht bin, dass die primitivste Form der Kreativitat die Negation ist, gehe ich in meiner
Arbeit ganz allgemein oft sehr unkonventionell an die Sache heran. Ich stelle bei den Gesprachen meine Fragen mit einer
gewissen Naivitat, stelle klar, dass ich kein Wirtschaftsfachmann bin, und sage - ,Erklaren Sie mir die Sachverhalte so,
dass ich es verstehe und die anderen auch”. Damit bekommen viele ein Problem, denn sie erkldren und publizieren stan-
dig nur far Insider, die keinen Konnex mehr zur AuRenwelt haben. Es kann aber nur mit einer Bewusstseinsbildung auf
beiden Seiten etwas Neues entstehen. Es braucht Leute, die das System hinterfragen, damit sich etwas Neues entwickeln
kann. Natdrlich ist es wichtig, zum eigenen Material eine enorme Distanz zu haben. Wir haben ca. 130 Stunden Material,
das seit Oktober 2006 entstanden ist. Ich bin nicht in meine schéonen Bilder verliebt, die allein machen noch keinen guten
Film. Es geht jetzt darum, wie bekomme ich einen »Zug« hinein und daran stricke ich lange herum. Diese Leidenschaft,
unzahlige Wochen mit dem Material zu verbringen, braucht es auch, sonst wird daraus nichts. Und es muss immer den
Bezug zu uns, zu den Zuschauern geben. Sie sollen verstehen, dass eine Veranderung am Finanzmarkt auch mit ihnen
selbst zu tun hat.

Haben sich die Rahmenbedingungen im Vergleich zu WE FEED THE WORLD deutlich verbessert?

Erwin Wagenhofer: Die einzige Anderung war ein héheres Budget: wir konnten mehr reisen, wir haben eine bessere Tech-
nik. Lisa Ganser war wiederum meine Assistentin und Hauptstltze und im Prinzip sind wir dieses kleine Team geblieben,
auch wenn wir diesmal Leute im Hintergrund gehabt haben, die uns sehr geholfen haben. Der Nachteil daran ist, dass es
in der Schlussphase einen unheimlichen Stress gibt, aber die andere Seite ist die, dass die Kamera hier bei mir ist, das
Equipment in einer Kiste Platz hat und der Filmschnitt bei mirim Atelier entsteht. Ich kann jederzeit, wenn sich noch etwas
ergibt, einen Dreh organisieren, ich kann im Schnitt, wenn mir gerade etwas einfallt, es auch gleich ausprobieren.

Ich bin mit den Rahmenbedingungen zufrieden, ich hab sie mir auch selbst so ausgesucht. PR-magRig waren wir in der Ent-
stehungsphase des Films sehr vorsichtig, weil es ein sehr heikles Thema ist. Ich will lieber in Ruhe arbeiten, Helmut Grasser
als Produzent raumt mir da auch einen grofRen Freiraum ein und es besteht zwischen uns eine sehr faire Zusammenarbeit.
Viele Leute haben mich gefragt, ob ich keine Angst vor einem »Absturz« nach dem Erfolg von WE FEED THE WORLD habe.
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Habe ich nicht, denn ich suche mir Themen, von denen ich ausgehe, dass sie flr unsere Zeit von Relevanz sind, die mich
auch wirklich interessieren und dann versuchen wir das so gut wie moglich umzusetzen, mehr ist mir nicht moéglich - mal
davon abgesehen, dass man es immer besser machen kann. Ich kann mir heute ,We Feed the World“ nicht mehr anschau-
en, ich sehe 96 Minuten lang nur die Fehler, aber was ich daran nach wie vor mag, ist, dass daraus der Film geworden
ist, der zum damaligen Zeitpunkt moglich war. Wir hatten eine Mini DV-Cam und ein kleines Budget. Der Film gibt nicht
vor, ein grofles Kunstwerk zu sein. Ich sehe mich auch nicht als grofRen Kunstler, sondern als sehr ausdauernden und
konsequenten Arbeiter, Filmarbeiter.

WE FEED THE WORLD konnte beim Publikum ein Umdenken im Konsumverhalten bewirken, beim Geld ist das viel
schwieriger.

Erwin Wagenhofer: Die Handlungsmaéglichkeiten sind naturlich genauso da. Wir missten nur unserer Geldgier ein Ende
setzen. Der Film ist ein Spiegelbild vom Zustand einer Gesellschaft. Wir sind gierige Wesen und mussen aufhéren, das
ganze Heil im materiellen Besitz zu sehen. Wir sind reich, aber wir sind nicht glticklich geworden. Wir haben uns isoliert,
sind eine schrumpfende Gesellschaft - wollen uns nicht einmal mehr vermehren - aber parallel soll das Einkommen
wachsen. Das einzige, was wir veradndern kénnen, sind wir selbst. Und dazu ist gutes Kino in jeder Form da. Es ist nichts
anderes als eine Energieform, die uns Kraft gibt. Ich stelle mir am Anfang eines Projekts die Frage, was soll dieser Film
leisten kdnnen? Er soll leisten kdnnen, dass die Leute erkennen, dass am Schluss immer sie selber zahlen. Der Film
wird im Keller des Berliner Reichstags enden. Formal ist der Zweite Weltkrieg im Deutschen Reichstag beendet worden,
die russischen Soldaten kamen dann offensichtlich in den Keller und haben sich in kyrillischer Schrift dort verewigt. Mit
diesen Bildern hort der Film auf und ich will damit sagen, dass, es wieder zu einer Katastrophe kommen wird, wenn die
Verteilung der Rohstoffe und der Nahrung und des Geldes nicht gelingt, wenn es nicht gelingt, dass auch die Schwachsten
einer Gesellschaft partizipieren kénnen. Globalisierung schliefft auch globale Verantwortung mit ein. Wenn mein Hemd
aus China kommt, dann habe ich etwas mit China zu tun. Das soll durch den Film transparent werden und sollte eigent-
lich die tagliche Botschaft unserer Regierungschefs sein. Das tun sie aber nicht. Warum nicht? Weil sie es teilweise nicht
wissen, nur nach der Gunst der Medien schielen, Uberfordert sind und weil sie das System nicht hinterfragen, sondern es
einfach laufen lassen.

Nach der Ernahrung und dem Geld drangt sich die Frage nach dem nachsten Thema auf?

Erwin Wagenhofer: Flir mich ist jetzt mit diesem Film auch eine gréfRere Lebensperiode abgeschlossen, wo ich mich mit
Ungerechtigkeiten und Ausgrenzungen beschéaftigt habe. Wenn man sich ein Filmprojekt konkret vornimmt, dann will man,
dass der Film von einer moglichst grofen Zahl an Leuten gesehen wird. Godard hat gesagt, das Kino lebt nicht von den
Filmen, sondern von den Leuten, die hineingehen. Das gilt fur alle Klnste, es geht um die Kommunikation, die entsteht
zwischen Film und Publikum. Diese Kommunikation ist es, was ich als Kino bezeichnen wirde. Wenn ich mich mit einem
Thema beschaftige, dann stellt sich mir die Frage, nach der héchstmoglichen Wirkung. Das heifdt, dass manche Themen
dokumentarisch wirkungsvoller ins Kino zu Ubersetzen sind, andere zum Beispiel in einer Komodie besser transportiert
werden konnten. Ich verspure schon sehr lange den Wunsch, einen Liebesfilm zu machen. Dazu gibt es eine Geschichte,
das Drehbuch liegt vor.

Interview: Karin Schiefer © 2008 Austrian Film Commission
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“Objektiv ist, was vorne an der Kamera angebracht worden ist.”

Erwin Wagenhofers Film hat den Finanzmarkt zum Thema. Wie schon in dem Vorgéngerfilm “We feed the world”
bezieht Wagenhofer eindeutig Stellung zu dem von ihm vorgestellten Thema.

“Meiner Meinung nach unterscheidet sich der sogenannte Dokumentarfilm vom sogenannten fiktionalen Film
nur dadurch, dass eben die Etikette ‘Dokumentarfilm’ draufgeklebt worden ist. Objektiv ist im einen wie im
anderen Fall nur das, was vorne an der Kamera angebracht worden ist.” so Erwin Wagenhofer in einem
Interview mit der APA.

Ein Dokumentarfilm ist nicht objektiv, sondern bringt die Haltung des Filmemachers zu dem behandelten Thema
zum Ausdruck.

Erste mégliche Fragen zur Bestimmung des Begriff-Feldes Dokumentarfilm:
¢ Welche Beispiele fir einen Dokumentarfilm fallen Dir ein?
¢ Was ist dir dabei besonders im Gedéachtnis geblieben?
¢ Welche Begriffe verbindest du mit dem Wort “Dokumentarfilm”?
e Welche Erwartungen, Anspriche stellt man an einen solchen Film?
¢ Fallen dir unterschiedliche Beispiele ein?
z. B. Fernsehdokumentation, Naturfilm, Sprecher, Michael Moore, Filmemacher selbst im Bild.

Die Bezeichnung Dokumentarfilm ist ebenso wie die Bezeichnung Spielfilm nur eine erste Kategorisierung und
bezeichnet noch kein Genre. Innerhalb der Gattung Dokumentarfilm ist eine immens groBe Bandbreite vorhan-
den, wie mit Filmmaterial umgegangen wird. Es gibt seit jeher Dokumentationen, die einem klassischen erzahle-
rischen Aufbau (Anfang-Mitte-Ende) folgen, es gibt aber auch Arbeiten, die einen sehr experimentellen Zugang
zum Filmmaterial haben und die klassischen Erzéhlformen sprengen.

Oft ist ein Dokumentarfilm einem bestimmten Genre nicht eindeutig zuzuordnen.

Eine erste Anndherung an den Film kann man z.B. Gber das gewéhlte Thema versuchen: Wagenhofers Film
beschéftigt sich mit der Rolle der globalisierten Wirtschaft in unserer Gesellschaft und deren Auswirkung auf
dieselbige. Wahrend er in “We feed the world” dies anhand der Nahrungsmittelindustrie illustriert hat, wird dies-
mal der internationale Finanzmarkt kritisch untersucht.

Komplexe Themen wie “Globalisierung”, “Finanzmarkt”, “Weltwirtschaft” missen eine bildliche Entsprechung
finden, die Inhalte versténdlich transportiert werden. Und nicht zuletzt wird auch die Haltung des Filmemachers
zu diesen Themen transportiert. Beim Medium Film kénnen dafiir die verschiedenen Ebenen von Bild und Ton in
ihrem Zusammenspiel benutzt werden:

Man muss die bewusste Strukturierung des Filmmaterials bei einem Dokumentarfilm immer mitdenken. Der
Filmemacher hat, anders als beim Spielfilm, viel mehr Material zur Auswahl. In diesem Fall wurden aus insge-
samt 130 Stunden 107 Minuten destilliert.

Wie ist der Film von Erwin Wagenhofer aufgebaut? Welche Einteilungen gibt es?
Der Film beginnt mit einer Exposition. Er ist in thematische Kapitel unterteilt. Die Kapitel werden durch
Schwarzfilm mit Zwischentitel/”Uberschriften” angezeigt.

Der Filmemacher besitzt unterschiedliche Méglichkeiten, um seine Meinung zu dem von ihm vorgestellten
Thema auszudrlicken. Oft spricht der Filmemacher den Off-Text zu seinem Film. Seine Stimme, das so
Gesagte, ist - neben den von ihm gezeigten Bildern - sein Ausdrucksmittel. Manchmal wird die Kamera als
“Auge” des Filmemachers betont. Das Publikum erhélt durch die Art der Kamerafiihrung den Eindruck, dass es
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mit den Augen des Filmemachers blickt. Es nimmt sozusagen auch seine kérperliche Position ein. In manchen
Filmen stellt sich der Filmemacher auch selbst vor die Kamera, zeigt sich seinem Publikum und spricht es direkt
an. Nicht zu vergessen ist auch der Einsatz von Ton und Gerduschen beim Dokumentarfilm. In welcher
Lautstarke Gerdusche zu héren sind, ob und wie Musik eingesetzt wird, wann z. B. Stille herrscht, all dies kann
Bilder verstarken, kommentieren bzw. in Kontrast zu den vorherigen Bildern, Szenen setzen.

Wie bringt also der Filmemacher Erwin Wagenhofer seine Meinung zum Ausdruck?

¢ Ein Merkmal des Films ist sein Umgang mit dem Off-Text und dem Originaltext. Erwin Wagenhofer hat sich
dafiir entschieden nur seine Protagonisten sprechen zu lassen. Informationen, die nicht Uber die Aussagen
der Personen vermittelt werden, sind als Text eingeblendet (z.B. allgemeine Informationen wie Name, Funktion
einer Person, Ort des Geschehens).

® Es gibt keine Musik zur Untermalung.

¢ Die Kapitelliberschriften sind das Sprachrohr des Filmemachers. Diese kurzen Statements sind die einzigen
textlichen AuBerungen, die das Publikum von ihm erhilt.

Off-Text/Originaltext 1)

Es gibt verschiedene Mdglichkeiten, wie Off-Text eingesetzt werden kann. In manchen Dokumentarfilmen gibt
es einen Sprecher, der die Geschehnisse zu den gezeigten Bildern erz&hlt. In anderen wiederum spricht der
Filmemacher selbst: der von ihm gesprochene Text zu den von ihm gedrehten Bildern vermittelt seine Sicht der
Dinge. Er tut seine Meinung, seine Gefiihle kund. (Oft werden diese personlichen Statements des Filmemachers
dadurch unterstrichen, dass er entweder selbst im Film zu sehen ist, sich selbst zu einem Protagonisten des
Filmes macht, und/oder seine Kameraflihrung eine betont subjektive ist, die Kamera den Blick des
Filmemachers bewusst darstellt, indem sie z.B. seine Bewegungen mitmacht.)

Ein wichtiges Merkmal dieses Films ist, dass Off-Texte/Voice-Over nur von den Personen, die im Film gezeigt
werden, selbst gesprochen werden. Der Off-Text ist also in diesem Fall urspriinglich ein On-Text/Originalton. Die
Stimme aus dem Off wird immer in eine konkrete Interviewsituation zurlickgefiihrt oder umgekehrt.

Der von Wagenhofer verwendete Off-Text ist kein gesonderter Text. Er enthalt keine andere Informationen als
die AuBerungen der Personen in den Interviewsituationen.

Mégliche Fragen:

¢ Welchen Effekt erreicht Wagenhofer dadurch, dass er die Menschen ihre Arbeit bzw. Probleme selber erkléaren
lasst?

¢ Wie gestaltet er den Umgang mit Off-Text und Originalton?

¢ Welche Verbindung zwischen Voice-Over/Off-Text und Bildern gibt es?

Wagenhofer knipft immer wieder Verbindungen der Protagonisten zu “ihrem” Ton.

Er legt z. B. ein Voice-Over Uber dieselbe Szene, in der die Person auch im Originalton spricht. Teilweise
kommt es dabei zu einem richtigen Wechselspiel zwischen Off- und O-Ton, z.B. in einer Szene, in der Mark
Mobius im Wagen ein Telefonat fiihrt: zwischen seinen erratischen Antworten (“Yes!”, “Aha”, ...) schneidet
Wagenhofer die Stimme des Protagonisten. Dadurch erhalt diese Szene eine eigene Dynamik und Rhythmik.

1) Das Voice-Over/die Off- Stimme dient im Dokumentarfilm zur Erklarung der Bilder und als verbindendes Element zwischen
den einzelnen Bildern und Szenen. Zumeist ist es in der dritten Person gehalten. Der Originalton (OT) wird gleichzeitig mit
dem Bild aufgenommen.
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Mégliche Fragen:

¢ Welche anderen &hnlichen Beispiele fir den Einsatz von Originalton und Off- Ton gibt es in diesem Film?
¢ Was kdnnte dadurch bewirkt werden?

e Was bewirkt die Wiederholung dieses Stilmittels?

Da dieses Gegenschneiden von Protagonisten mit ihrer eigenen Stimme immer wieder vorkommt, wird auch
eine Orientierung fiir das Publikum maoglich. Durch die deutliche Verkntpfung der jeweiligen Stimme mit einer
bestimmten Person bleibt sie dann auch préasent, wenn sie nicht im Bild ist. Die Folge daraus:

Man erkennt die Stimme wieder.

Nach erstmaliger Einflhrung dieser Technik ist eine Orientierung moglich: Neue Stimme - neues Thema bzw.
neue Sichtweise.

Das Wissen um Zusammengehorigkeit von Stimme und gezeigter Person, obwohl sie gerade nicht spricht, ist
ein einfaches, aber effektives Mittel, um Aufmerksamkeit zu erzeugen. Wissend, dass die Stimme zu der gezeig-
ten Person gehort, wartet man auf den Moment, in dem die Person dann auch sichtbar zu sprechen beginnt.
Der Off-Ton wird dann auch gern in ein neues Kamerabild hinlibergezogen bzw. leitet in ein neues Bild Uber.

Samtlicher gesprochener Text stammt von den Protagonisten selber. Diese Ebene des Kommentars verweigert
Wagenhofer somit. Die Inszenierung der Personen, deren filmische Gegenliberstellung, die sie umgebenden
Gegensténde, Rdume bilden einen Teil der filmischen Aussagen, derer sich Wagenhofer bedient.

Wagenofer schafft seinen filmischen Kommentar Uber die bildliche und auditive Ebene durch Kontraste und
Vergleiche.

Filmische Darstellung der Personen

Zur Bedeutung seiner Gespréchspartner fur den Film meint Wagenhofer: “Ich wirde diese Gespréchspartner als
Protagonisten bezeichnen. Sie sind Figuren, die eine Funktion im dramaturgischen Sinn erfiillen. Manche stehen
schon im Vorhinein fest, andere ergeben sich erst im Laufe des Drehs. Nattrlich sucht man sich Leute, von
denen man ausgehen kann, dass sie etwas zu sagen haben und es gut riiberbringen.” 2

Ein Merkmal der Personenfuhrung in diesem Film ist, dass viele von ihnen oft statisch im Bild bleiben, wahrend
der Hintergrund sich bewegt: Statische Person vs. bewegtes Bild.

In einigen Fallen lasst Wagenhofer den Protagonisten in einem Auto sitzen, die Kamera ist seitlich positioniert.
Wahrend also der Gefilmte relativ statisch vor dem Kameraobjektiv

verweilt, bewegt sich der Hintergrund “wie von selbst”.

Dr. Mark Mobius wird in Singapur chauffiert, Mirko Kovats fahrt selbst in Indien ebenso wie spéater Anton
Schneider, der Private Equity Fonds Manager, in Europa. John Christensen fahrt in London Taxi, Gerhard
Schwarz Zug in der Schweiz und Werner Rugener StraBenbahn in Wien. Mark Mobius, John Christensen und
Gerhard Rlgener werden auch in einer Interviewsituation gezeigt.

Darstellung von Personen am Beispiel des Finanzministers von Jersey im Vergleich mit John Christensen:

In einer einpragsamen Szene wird der Finanzminister sitzend, frontal in einer Nahaufnahme gezeigt. Was das
Auge sofort leitet, ist das Muster der Fahne, die hinter des Ministers Kopf héngt: Zwei rote diagonale Streifen
auf weiBem Hintergrund, die sich genau hinter dem Kopf kreuzen. Das Wappen thront wie eine Krone Uber sei-
nem Kopf. Er wird eingerahmt durch die Rander seines griinen Sessels.

2) Erwin Wagenhofer auf www.letsmakemoney.at
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Der Kamerawinkel, die Wahl des Ausschnitts - all das trégt zur Inszenierung dieses scheinbar einfachen Shots
bei. Im Laufe des Films wurden immer wieder Personen in dieser Interviewsituation gefilmt. Das Beispiel des
Finanzministers von Jersey zeigt auf, wie weit man schon mit einer scheinbar relativ simplen Kameraeinstellung
etwas Uber die Person, Uber das behandelte Thema erzahlen, dieses Thema mitkommentieren kann.

Obwohl der Minister in der Szene zuvor im Freien steht und geht, dominiert durch seine Positionierung vor
Banktiiren und -gebauden, die damit verbundene Farbe Grau (man beachte auch hier die Verbindung zu dem
Grau der Weltbank).

Ganz anders die Darstellung von John Christensen. Zu beachten ist, dass dieser zuvor schon einmal anders
gezeigt wurde. Innerhalb dieses Filmabschnitts wird Christensen u.a. durch seine Umgebung in Kontrast zum
Minister gestellt. Strand und Meer, die in Totalen in dieser Passage auch zwischengenschnitten werden, bringen
Farbe.

Er bewegt sich, die Kamera folgt ihm am Strand, er blickt aufs Meer, die Kamera Ubernimmt oder folgt teilweise
seinem Blick - der Zuschauer erhélt bildlich die Méglichkeit auf das zu blicken, was John Christensen ansieht.
In diesem Abschnitt des Films sitzt John Christensen nicht.

Weitere Diskussionsmoéglichkeiten:
Der Wiedererkennungseffekt bei den Personen
In diesem Film gibt es keine Hauptprotagonisten in dem Sinn, es ist also ein gewisser Wiedererkennungseffekt
notwendig. Entweder wird die Person jedesmal kenntlich gemacht durch ein mit eingeblendetes Insert. Beispiel
dafir ist John Christensen. Er kommt innerhalb des Filmes an zwei weiter auseinanderliegenden Stellen ins Bild
und wird dabei auch unterschiedlich inszeniert. Die zeitliche Entfernung und die andere Darstellung der Person
werden durch das Insert schnell kompensiert, dem Publikum eine rasche Einordnung und Erinnerung ermég-
licht.
Und/oder der Filmemacher verbindet die Person mit einer bestimmten Aktion, einem bestimmten Attribut.
Z. B. Gerhard Schwarz, die Neue Zircher Zeitung lesend: Dieser bildliche Wiedererkennungsmoment erspart
die neuerliche Erlauterung der Person durch ein Insert zu einem spéateren Zeitpunkt.
Mégliche Fragen:
¢ Welche weiteren Beispiele kdnnten genannt werden?
¢ Wie werden die Personen vorgestellt, was kennzeichnet sie?
¢ Welche Bilder sind zu den Personen im Kopf hdngen geblieben?
¢ Welche haben Wiedererkennungswert im Film?
Z. B. Zeigen der Person in der gleichen Umgebung — Scheel im “Sesselgewirr”.
Oder die Person besitzt ein markantes AuBeres, oder ein auffélliges Kleidungsstiick (Mark Mobius mit Glatze
und gelber Krawatte.)

Kommentieren von Personen und deren Aussagen:

Kommentieren durch Kontrastieren

Mark Mobius und Mirko Kovats im Auto. Diese Art der Aufnahme wird noch &fters wiederholt bzw. zitiert wer-
den. In einer Sequenz wird unmittelbar ein indisches Paar in seinem alten Auto mit der Aufnahme von Mirko
Kovats in seinem Auto gegengeschnitten. Dadurch verstérkt sich der Kontrast zwischen diesen beiden Bildern
umso mehr. Uber beide Bilder ist die Stimme von Mirko Kovats gelegt.

In der unmittelbaren eigenen Umgebung der zwei eben genannten Protagonisten ist es ruhig. Der Larm erfolgt
durch die AuBenwelt — Indien, Asien, Afrika.

Beide werden bei hellem Tageslicht gefilmt. Die Aufnahmen der indischen Okonomin und der Menschen in den
Slums sind auffallend dunkler.

Die Kontrastierung kulminiert in diesem Kapitel in folgender Einstellung: Sie zeigt ein Plakat der Deutschen
Bank, mit tollem Slogan — darunter ein Wellblechdach einer Slumhutte. Das Plakat ist strahlend wei3, darunter
wiederum Unordnung und dunkle Farben. Diese Einstellung kann man als eine Art bildliche Zusammenfassung
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der bisher Uber Bild und Ton erhaltenen Information ansehen.

Diese Kontrastierung und Kommentierung des Gezeigten und Gehdérten funktioniert auch im gréBeren Bogen.
Z.B. die Autofahrten und Personen bei Tag werden kontrastiert durch eine Autofahrt bei Nacht. Es ist natirlich
kein Zufall, dass auf diese Weise der Schauplatz Washington D.C. eingefihrt wird.

Eine Einstellung zeigt, wie Menschen, die kein Dach tUber dem Kopf haben, in der Nacht auf dem Strand Uber-
nachten. Diese Einstellung wird spéter ebenfalls eine Entsprechung durch die Darstellung eines Obdachlosen in
den USA finden.

Kommentieren durch Ahnlichkeiten
In unmittelbarer 6rtlicher Nahe zur Weltbank werden die Auswirkungen des Neoliberalismus sichtbar: Man sieht
einen schlafenden Obdachlosen. Das Bild des schlafenden Obdachlosen in den USA erinnert an ein &hnliches
zuvor in Indien. Durch die Ahnlichkeit der Bilder — beide Male werden die Obdachlosen in der gleichen liegen-
den Position (seitlich und von hinten) bei Nacht gefilmt — wird, ohne dass die Notwendigkeit einer textlichen
Erlauterung besteht, eine Auswirkung des globalen Marktes sichtbar: Elend gibt es da wie dort. Durch die
Gleichstellung der Bilder wird auf visueller Ebene eine Gleichstellung der behandelten Orte evoziert.
Mégliche Frage:
¢ Welche weiteren bildlichen Kommentare und Metaphern kénnte man noch aufzéhlen?
Z. B.: Der “Dschungel”, durch den der ehemalige “economic hitman” John Perkins geht; die Geier, die tber
dem Steinbruch in Afrika kreisen;
das Geld am FlieBband zu Beginn gleicht der Baumwolle am FlieBband gleicht den Metallteilchen am
FlieBband;
die statischen Beine von Mirko Kovats und seinen Begleitern im Vergleich zu den “arbeitenden” Beinen der
Afrikaner, die auf der Baumwolle stehen.

Beispielanalyse 1: Erzdhlen ohne Worte. Kontrastieren der Aussagen durch Bild und Ton
(Minute 43.50 bis Minute 50.08 — Kapitelende)

Darstellung der Arbeit im Steinbruch.

Diese Sequenz kommt bis knapp vor ihrem Ende ohne Off-Text aus. lhre Erzahlung fihrt das zuvor gesagte fort,
erweitert und bebildert es.

Die Kamera folgt zun&chst einem Menschen, der eine Unmenge an Reifen hinter sich her zieht. Die Kamera
féhrt mit in den Schauplatz hinein.

Eine Abfolge mehrerer Totalen 3) zeigt den Steinbruch, Leute die darin arbeiten. Der Ton besteht aus den
Arbeitsgerduschen vermengt mit dem Stimmengewirr der Arbeiter. In einer Aufeinanderfolge von Aufnahmen
rickt die Kamera den Arbeitenden immer néher. Bis eine Detailaufnahme eines Beins allein zu sehen ist —im
Hintergrund das Gerdusch des Steineklopfens. Nach der Detailaufnahme riickt die Kamera wieder etwas weg.
Man sieht den Menschen/die Frau. Nach der anfanglichen Kamerafahrt werden die Entfernungen und N&hen,
die unterschiedlichen Szenerien des Steinbruchs, wieder durch aneinandergeflgte Aufnahmen hergestellt: Nach
Etablierung der Szenerie riickt die Kamera den Menschen richtig gehend “zu Leibe”: eine Segmentierung des
Menschen durch Detailaufnahmen, die Kamera riickt den Mensch durch die EinstellungsgréBe in den Fokus der
Aufnahme. Es sind Detailaufnahmen, Nahaufnahmen, Halbtotalen. Die Bedeutung verschiebt sich dadurch vom
Steinbruch, in dem Menschen arbeiten, zu den Menschen, die in einem Steinbruch arbeiten.

Die Themen “Chancenlosigkeit” und “Kinderarbeit” werden auf einfache Weise erzahilt.

In einer szenischen Abfolge werden zunachst Kleinkinder gezeigt, die von den Eltern in den Steinbruch mitge-
nommen wurden.

3) Die Totale prasentiert die maximale Bildfliche mit allen agierenden Personen; sie wird hiufig als einfiihrende Einstellung
(englisch “establishing shot”) oder zur Orientierung verwendet.
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Es folgt eine Kamerafahrt, die eine Frau zeigt, die Steine in einer Schiissel auf ihrem Kopf balancierend tragt —
die Kamera folgt dieser Frau. Der ndchste Schnitt zeigt wieder Kinder. Dann wieder das gleiche Bild, die gleiche
Kamerafahrt — nur folgt sie diesmal einem jungen Madchen.

Die nachsten Bilder sind als Metapher und Kommentar zu dem soeben Gesehenen und zuvor Gehdrtem zu ver-
stehen: Ein Schnitt auf einen Esel, der vor einen Karren gespannt ist, seine FliBe sind zusammengebunden.
Dem folgt eine Aufnahme von Geiern, die sich um Futter streiten. Dann mehrere Geier, gefolgt von einem krei-
senden Vogelschwarm.

Mégliche Fragen:

e Wie setzt der Regisseur die Gerdusche in dieser Sequenz ein?

¢ Welche Bilder und Assoziationen vermag er dadurch zu verstérken?
Das Gerausch des Steineklopfens nimmt im Lauf der Sequenz ab, um dann vermeintlich bei der Aufnahme
des Vogelschwarms wieder anzusteigen — je lauter jedoch das Gerausch wird, desto mehr wird klar, dass es
sich diesmal nicht um das Klopfen der Steine handelt, sondern um das Geschrei der Geier.
Durch diese auditive Assoziation eines Gerduschs in Verbindung mit dem scheinbaren Kreisen der Geier ober-
halb des Steinbruchs wird die reale Ebene auf eine metaphorische gehoben, ohne dass die Verbindung zwi-
schen beiden verloren geht.

Am Ende der Sequenz spricht die Stimme aus dem Off von den Schulden, die schon auf den Schultern der
Kinder lasten — dazu schneidet Wagenhofer eine Aufnahme von mehreren Kindern, die offen und neugierig in
die Kamera blicken, dann auf Francis Udogo, der meint, dass, sollte sich an dieser Situation nichts &ndern, die
Festung Europa gestirmt werde, seien die Mauern noch so hoch.

Danach ist wieder ein Vogelschwarm zu sehen - die Assoziation zu den Geiern ist noch frisch — man sieht das
Logo der Credit Suisse und dann Gerhard Schwarz, der davon spricht, dass Europa wie ein Club sei — wer ein-
treten wolle, solle zahlen.

Mit einem Schnitt auf Goldbarren, die gezéhlt werden, endet das Kapitel.

Dieses Bild fuihrt inhaltlich wieder auf den Beginn des Films zurlick, in dem die Aussage getroffen wird, dass nur
3 Prozent des in Afrika geschiirften Goldes auch dort bleibt. Die Arbeit ist in Afrika — das Geld in Europa. Wie
soll also die Méglichkeit bestehen, den geforderten Eintritt zu zahlen?

Sowohl Schwarz als auch Udogo sind bei diesen Aussagen in der Interviewsituation zu sehen. Die formale bild-
liche Ahnlichkeit hebt den Kontrast der Aussagen hervor.

Beispielanalyse 2: Exposition als Kommentar zum Film

Der Film Let’s make MONEY beginnt mit einer Exposition. Vergleichbar mit einer Ouvertire in der Oper wird
das Thema des Films angeschnitten, in einer Variation zum darauffolgenden Film vorgefihrt und kommentiert.
Der Auftakt beinhaltet schon in sich einen Anfang einen Mittelteil und einen Schluss. Dieser Auftakt wirkt wie ein
vorgezogener Kommentar zu dem, was noch folgen wird.

Eine Detailaufnahme eines Gesichts, dazu Gerdusch. Dann ebenfalls in Detailaufnahmen Geldbdgen im laufen-
den Entstehungsprozess. Dazu das rhythmische Gerdusch der Maschinen. Uber die vorbeilaufenden Geldbégen
wird der Filmtitel eingeblendet, dann angehalten. Der Titel pulsiert mit dem Gerausch mit. Dann wieder eine
Detailaufnahme eines Kopfes von einem anscheinend — so kann man annehmen — arbeitendem Menschen.
Abblende 4. Black. In einem Lauftext erhalt das Publikum nun die Basisinformation zu diesem Film. Der
Lauftext wird abgeldst durch die Einblendung des Satzes “Lassen sie ihr Geld arbeiten” — das erste Kapitel
beginnt.

4) Unter Abblende versteht man das langsame Verdunkeln eines Bildes.
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Mégliche Fragen:

¢ Welche Aussagen, welche Eindriicke vermitteln diese ersten Einstellungen des Filmes?

¢ Welche filmischen Mittel verwendet der Regisseur dafiir?

In einer ersten Bestandsaufnahme kénnte man die ersten Bilder folgendermaBen zusammenfassen: Mensch —
Geld - Produktion. Gezeigt in Detailaufnahmen, unterlegt vom lauten Gerdusch der Maschinen, der Produktion.
Es gibt noch keine Erklarung. Kein Off-Ton, keine Insert, kein Originalton erklaren dem Publikum die Bilder und
deren Abfolge. Diese kleine filmische Exposition etabliert das zu behandelnde Thema zun&chst allein durch
Filmbilder und deren Reihung. Wahrscheinlich erschlieBt sich die Bedeutung erst in der Retrospektive, zunachst
fuhlt man sich etwas verloren.

Warum ist das so?

Der Regisseur verweigert dem Publikum zun&chst einen sogenannten “Establishing shot”, eine Totale, und
somit eine Orientierung. Die Detailaufnahme eines Gesichts als erstes Bild, nur begleitet von einem Gerausch,
ohne erkldrenden Ton, l&sst das Publikum sozusagen ohne “fertige” Information in die ndchsten Einstellungen
gleiten: Geldbdgen, die in unglaublicher Geschwindigkeit an der Kamera voriiberziehen. Die Kamera selbst ist
statisch — die Bewegung erfolgt rein durch die Bewegung des Geldes. Diese mechanische Bewegung des
Geldes, die Produktion des Geldes eingerahmt von Menschenkdpfen in Detailaufnahmen, begleitet allein durch
das rhythmische Gerdusch der Gelddruckmaschinen, zeigt das erste und einzige Mal in diesem Film das,
worum es die nachsten 107 Minuten gehen wird: Geld. Und Geld in Bewegung. Am Anfang und am Ende: Der
Mensch. Die Erklarung folgt WeiB auf Schwarz. Die Bildinformation und die Information durch Worte erfolgt in
diesem Fall getrennt. Die Worte werden auch nicht gesprochen. Der vorbeiziehende Text ist die stumme
Erlauterung der soeben gezeigten Bilder, ein stummes Statement des Filmemachers, was er in diesem Film
untersuchen, zeigen will.

Der Titel des Filmes wird Uber das Bild des vorbeilaufenden Geldes eingeblendet, durch sein Mitpulsieren mit
dem Gerausch, mit der Bewegung fligt er sich in das Filmbild ein und wird gleichzeitig Kommentar dazu - der
Filmtitel wirkt wie eine pulsierende Werbetafel.

Durch die vorlaufige Verweigerung einer Totalen, durch die Einfiihrung des Themas durch Detail- und
Nahaufnahmen beschrankt der Filmemacher gleich zu Beginn den Blick des Publikums. Lasst dieses bewusst
nur Ausschnitte, angeschnittene Bilder sehen.

Die Exposition kommentiert also nicht nur den Inhalt des Filmes, sondern bringt auch zum Ausdruck, dass der
Blick des Publikums, der Blick durch die Kamera ein vom Filmemacher geflihrter ist.

Zum Weiterarbeiten:

Der Abschnitt “Gewinne fir wenige, Verluste fir alle” behandelt die Immobilienblase in Spanien.

Mégliche Fragestellungen:

e Der Abschnitt beginnt und schlieBt mit Aufnahmen von Immigranten. Welcher Kontext wird dadurch herge-
stellt?

¢ Die Immigranten werden in privaten Momenten gezeigt. Vor und nach der Arbeit. Beide Male ist es Nacht.
Welche Bedeutung kommt der Nacht in der bildlichen Darstellung dieser Bevolkerungsschicht zu?

¢ Wie stellt Wagenhofer die Immobilienblase filmisch dar?

¢ Wie wird der Ton in diesem Teil eingesetzt?

Im Vergleich zum Beginn des Films: Explosionsgerausche u.a. in der Goldmine = Arbeitslarm, Gerduscharmut
im Gegensatz dazu bei der Innenaufnahme von Mark Mobius, verhélt es sich hier spiegelbildlich verkehrt: bei
den AuBenaufnahmen herrscht eine - dadurch noch verstarkt wirkende — Stille, es sind die Innenaufnahmen
zum Schluss, wenn Immigranten beim Fernsehen gezeigt werden, die den meisten “Larm” verursachen.
¢ Gibt es eine bildliche Entsprechung?
In einer Darstellung eines Immobilienmaklers wird dieser vor einem sehr bunten Hintergrund, zusammenge-
setzt aus vielen verschiedenen Bildern, gezeigt. Dieser kiinstliche Hintergrund wirkt im Vergleich zu den
Aufnahmen der realen H&auserblécke und -zeilen viel bunter und lebendiger.
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e Gibt es eine bildliche Darstellung der Kinstlichkeit der gebauten Immobilien?
Wagenhofer benutzt in einer Sequenz die Kameraeinstellung der Vogelperspektive — zundchst um ein Modell
einer dieser Siedlungen vorzustellen - parallel dazu erzéhlt der Immobilienmakler, was dieses Bauprojekt nicht
alles bieten wird. Die Entsprechung findet sich dann in einer weiteren Vogelperspektive - diesmal einer sol-
chen realisierten Anlage. Der Eindruck der Kinstlichkeit wird dadurch verstérkt. Die dabei erhaltende
Information tut das lhrige dazu: Wahrend der Makler den Nutzen und die Vorzlige eines solchen Projektes
anpreist, bekommt das Publikum nun die realen Tatsachen geliefert: diese Siedlungen stehen leer, die
Golfplatze - das griin, welches genauso wirkt wie auf dem Modell, dienen zur abstrakten Wertesteigerung und
bewirken eine immense Wasserverschwendung.

Weiterfiihrende und hilfreiche Links:

www.mediamanual.at

Unter dem Punkt “Leitfaden” weiter zu “Basiswissen Film”. Dort werden die Basisbegriffe des Filmischen
erklart. Die Erklarungen zu einzelnen Fachbegriffen stammen, wenn nicht anders angegeben, von dieser
Website.

http://www.movie-college.de/filmschule/fiimtheorie/dokumentarfilm.htm

Was ist ein Dokumentarfiim? Was eine Reportage? Kurze Begriffs(er)klarungen sowie eine Ubersicht tiber
Geschichte und Theorie des Dokumentarfilms

http://www.afk.uni-karlsruhe.de/dokumentarfilm/sinn.html
Etwas ausfuhrlichere Geschichte des Dokumentarfilms, sowie Beispiele deutscher Dokumentaristen

Let's make

MONEY



MODUL 1: Was ist Geld?

Fir Geld gibt es viele Bezeichnungen: Kroten, Mause, Kohle, Zaster . . . und fiir Geld wird vieles getan, doch
genau genommen ist Geld ein “Zwischentauschmittel”. Geld kann nicht den unmittelbaren Bedarf decken,
sondern kann aufgrund allgemeiner Anerkennung als “gesetzliches Zahlungsmittel” zum weiteren Tausch einge-
setzt werden. Geld ist auch eine Recheneinheit, es ist ein MaBstab, mit dem Kosten, Léhne, Einkommen,
Preise von Waren und Preise von Dienstleistungen verglichen werden kénnen. So gut wie alle Volkswirtschaften
basieren auf Geldwirtschaft, um im Gegensatz zur Tauschwirtschaft einen einheitlichen MaBstab fiir den Wert
von Gtern und Leistungen zu haben.

Was ist messbar mit Geld? Welchen Wert hat das Geld?

“Eine abgebrannte Bibliothek, ein Hurrikan ber einer GroBstadt, das Abschmelzen der Polkappen samt in Folge
steigendem Meeresspiegel — was an sich schon schlimm genug wére, wird erst als richtig schmerzlich empfun-
den, wenn uns der Preis dafir genannt wird. Das scheint zumindest die Logik von Medien und Politik. Alles kann
in Geldsummen beziffert werden, der Verlust einmaliger Blicherschétze, viele tausend Tote, die
Klimakatastrophe. Was nebenbei suggeriert, dass irgendwie auch jeder Schaden mit geniigend Geld schon wie-
der reparabel sei, macht vor allem eines klar: Geld ist zum absoluten MaBstab geworden.” So heiBt es in der
Einleitung zum Buch “Let’s make MONEY” zum gleichnamigen Film von Erwin Wagenhofer.

Diskussion:

¢ Ist Geld der absolute MaBstab?

e Welchem Zweck dient Geld?

¢ Was kann mit Geld gemessen werden?

¢ Was kann nicht mit Geld gemessen werden?

Was hat mein Sparbuch mit der Weltwirtschaft zu tun?

Die Spareinlagen der Osterreicherlnnen betragen insgesamt 422 Milliarden Euro. Damit sind die Haushalte der
Hauptkapitalgeber der Banken und des &sterreichischen Staates. Fir 145 Milliarden wurden Kredite aufgenom-
men. (Quelle: ORF, O1 Mittagsjournal 21.10.2008)

“Der Film Let’s make MONEY folgt der Spur unseres Geldes im weltweiten Finanzsystem. Er l&sst uns hinter
die Kulissen der bunten Prospektwelt von Banken und Versicherern blicken. Was hat unsere Altersvorsorge mit
der Immobilienblase in Spanien zu tun? Wir missen dort kein Haus kaufen, um dabei zu sein. Sobald wir ein
Konto eréffnen, klinken wir uns in die weltweiten Finanzmérkte ein — ob wir wollen oder nicht. Die Bank speist
unser Guthaben in den globalen Geldkreislauf ein. Ob unsere Bank das Geld an einen spanischen
Bauentwickler verleiht? Wir Kunden wissen es nicht. Mdglicherweise verborgen Banken, Versicherer oder
Pensionsfonds unser Geld auch an einen Spekulanten. Wo unser Schuldner lebt und was er tut, um uns die
Zinsen zu bezahlen, bleibt im Verborgenen. Die meisten von uns interessiert es auch nicht, weil wir gerne dem
Lockruf der Banken folgen: “Lassen Sie ihr Geld arbeiten!” Doch Geld kann nicht arbeiten: arbeiten knnen
nur Menschen, Tiere oder Maschinen.

Let’s make MONEY folgt dem Weg unseres Geldes, dorthin wo spanische Bauarbeiter, afrikanische Bauern
oder indische Arbeiter unser Geld vermehren und selbst arm bleiben. Der Film zeigt uns die gefeierten
Fondsmanager, die das Geld ihrer Kunden jeden Tag aufs neue anlegen. Zu sehen sind Unternehmer, die zum
Wohle ihrer Aktionare ein fremdes Land abgrasen solange die Léhne und Steuern niedrig und die Umwelt egal
ist. Wir erleben die allgegenwartige Gier und die damit verbundene Zerstérung, die mit unserem Geld stattfin-
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det. Der Film zeigt uns mehrere Ebenen des Finanzsystems. Wir erfahren auch, warum es auf dem Globus zu
einer unglaublichen Geldvermehrung gekommen ist. Wir lernen deren Konsequenzen fiir unser Leben kennen.
Taglich flieBen Milliardensummen mit Lichtgeschwindigkeit um den Globus, die méglichst hoch verzinst werden
sollen. Let’s make MONEY zeigt uns einige Zwischenstationen, so wie Jersey. Warum ist die Kanalinsel das
reichste Land Europas? Steueroasen nutzen Konzerne und Reiche um Steuern zu sparen. Bislang hat die Politik
dies nicht verhindert. Dabei setzen die Regierungen die Spielregeln fir das weltweite Geldsystem fest. Seit den
70er Jahren erleichterten sie den Geldfluss und schufen so die Grundlage fir den Boom der weltweiten
Finanzindustrie mit ihren Zentren in London, New York oder Frankfurt. Es ging dabei immer um Interessen von
wenigen Machtigen. So konnten der Internationale Wahrungsfonds und die Weltbank vielen
Entwicklungsléndern eine Privatisierung von Altersvorsorge, Stromerzeugern oder Baumwollfabriken aufzwin-
gen, nachdem deren Regierungen durch eine hohe Verschuldung erpressbar geworden waren. Dies erdffnet
neue Anlagemdglichkeiten flir unser Geld. Doch dieser “Ausverkauf” von sozialen Errungenschaften wie
Gesundheitssystem, Pensionswesen, Energieversorgung und 6ffentlicher Verkehr passiert nicht nur in der fernen
“dritten” Welt. Wir alle sind direkt davon betroffen. Wir erleben derzeit eine Finanzkrise, aber vor allem eine
Gesellschaftskrise — die wir mit unserem Geld beeinflussen kénnen.” (Aus dem Pressetext zum Film)

“Am Ende bezahlen es immer der so genannte kleine Mann und die sogenannte kleine Frau!” (Hermann Scheer,
Trager des alternativen Nobelpreises und Bundestagsabgeordneter, Berlin)
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MODUL 2: Entwicklung der Finanzmarkte

oder: Wie man Luftschlosser baut

Neben dem Handel mit realen Gitern auf realen Markten hat sich auch ein Handel mit Kapital entwickelt. Es

handelt sich dabei nicht um Markte im physischen Sinn, sondern um alle dabei beteiligten Personen,

Institutionen und ihre Beziehungen. Diese so genannten Finanzmérkte sind nationale, internationale und globale

Markte, in denen Kapital in Form von Geld, Wertpapieren oder anderen Finanzkontrakten gehandelt wird. Im

Prinzip ermdglichen Finanzgeschéafte den Anbietern von Finanzierungsmitteln (Glaubiger) ertragbringende Geld-

und Vermdgensanlagen und denen, die Finanzierungsmittel nachfragen (Schuldner), die Finanzierung ihrer

Vorhaben, zum Beispiel den Bau einer Fabrik. Die Glaubiger, zum Beispiel Banken, vergeben Kredite, welche die

Schuldner, zum Beispiel Unternehmen, Staaten oder Privatpersonen, meist in einem bestimmten Zeitrahmen mit

Zinsen zurlickzahlen missen. Man unterscheidet Finanzméarkte in:

e Geldmarkt: betrifft alle kurzfristigen Kreditgeschafte

¢ Kapital- und Kreditmarkt: betrifft mittelfristige und langfristige Finanzgeschéfte.
Teil des Kapitalmarktes ist auch der Aktienmarkt, in diesem wird der Handel mit Aktien (Eigentumsanteilen an
Unternehmen) sowohl innerhalb als auch auBerhalb der Borsen betrieben. Die Aktienmarkte bieten allen
Anlegern die Mdglichkeit, ihr Kapital in Anteilsrechte zu tauschen, d.h. Aktien zu kaufen, bzw. bereits im
Besitz befindliche Anteile in Geld zu wechseln, also Aktien (mit mdglichst viel Gewinn) zu verkaufen
(Spekulation). Fir Unternehmen dient der Aktienmarkt der Kapitalbeschaffung. Sie verkaufen Anteile (emittie-
ren) und beschaffen sich dadurch Geld von auBen (von den Anlegern), womit sie weiter arbeiten kdnnen.

¢ Devisenmarkt: betrifft Geschéafte mit dem Austausch von Wéhrungen

Finanzmarktgeschéfte stehen haufig in einer engen Beziehung zu giiterwirtschaftlichen Transaktionen, das heif3t
Finanzierung von Investitionen (zum Beispiel zur Errichtung von Unternehmen und Anschaffung von Maschinen,
um Rohstoffe férdern) durch Aufnahme von Finanzierungsmitteln am Kreditmarkt. Jedoch gibt es auch
Finanzmarktgeschéfte ohne direkten Bezug zu Gutertransaktionen, das betrifft den Geldhandel zwischen
Banken oder reine Finanzspekulationen. Es werden zum Beispiel Kredite weiterverkauft, um durch unterschied-
lich hohe Zinssétze in verschiedenen Landern Gewinne zu erzielen. Hierbei spielen die Wechselkurse eine
groBe Rolle, diese driicken das Verhéltnis aus, in dem die Wahrungseinheit des Landes A gegen die
Waéhrungseinheit der Lédnder B, C, D . . . ausgetauscht wird.

Die heutigen Finanzmarkte sind komplexe Geflechte von Kreditbeziehungen. Reine Finanzspekulationen haben
in den vergangenen Jahrzehnten spektakuldr zugenommen. Diese waren weit hdher als das Wachstum der rea-
len Produktion. Von den taglich an den Devisenbdrsen gehandelten 1 bis 2 Billionen US-Dollar dienen nur maxi-
mal 5 Prozent der Finanzierung von Handel und Produktion.

Die Geldstréme haben sich also vom realen Handel weitgehend gelést und wenige Menschen “verdienen” sehr
viel Geld ausschlieBlich mit Geld. (Beispiel: Die New Yorker Investmentbank Goldman Sachs hat im Jahr 2006
16 Milliarden Dollar an ihre Vorstande und Mitarbeiter ausgezahlt, die finf gréBten amerikanischen
Investmenthauser zahlten insgesamt 36 Milliarden Dollar. Der derzeit reichste Mann, der US-Investor Warren
Buffet, verfligt Uber ein Kapital von 58 Milliarden Dollar.)

Die neuen auBerst komplexen und oft kaum durchschaubaren Strukturen und Verfahren in den
Finanzmarktgeschéften (Derivate, Hedge-Fonds) haben zu einem tief greifende Wandel des globalen
Wirtschaftssystems gefuhrt. Dabei hat sich das Verhéltnis von der Realwirtschaft zum Finanzsektor umgekehrt.
War es friiher die Funktion der Finanzdienstleister, Handel und Produktion zu dienen, dominiert heute die Logik
der Finanzmarkte. Die ausschlieBliche Orientierung an der maximalen Rendite (Shareholder Value) ist zum
MaB aller Dinge geworden.
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Diese Logik fiihrt zu massiven Problemen und negativen Folgen. So werden auch gut funktionierende
Unternehmen (zum Beispiel das rentable Werk in Bochum des Handyherstellers Nokia) geschlossen, die
Arbeiter und Angestellten entlassen, um das Unternehmen an einem “glinstigeren” Standort anzusiedeln (zum
Beispiel in Rumanien). Standorte sind besonders dort glinstig, wo es keine oder geringe Sozial- und
Umweltstandards gibt und die Unternehmer und Investoren durch geringe Steuern oder auch Subventionen
beginstigt werden. Die reine Orientierung an maximalem Profit vernachlassigt soziale und dkologische Aspekte.
Das fuihrt vor allem in den Entwicklungsléndern, insbesondere wenn es um die Ausbeutung von Rohstoffen
geht, in vielen Bereichen zur Zerstérung der Lebensgrundlagen und zur weiteren Verarmung der
Einwohnerlnnen. Bei vielen Firmen, Investoren und deren Anlegern steht — oft im Zusammenspiel mit den jewei-
ligen Regierungen — der Profit als alleiniger MaBstab im Vordergrund. Ein einfaches Beispiel: Der siidamerikani-
sche Staat Ecuador ist reich an Bodenschétzen, unter anderem an Erdél. Allein aus dieser Sicht misste
Ecuador etwa so reich sein wie in Europa die Schweiz. Das Gegenteil ist der Fall, Ecuador ist einer der armsten
Staaten Siidamerikas. Den Gewinn an den Bodenschétzen haben ausléndische Konzerne und deren Anleger.
Die Einwohnerlnnen Ecuadors haben nur sehr wenig von der Ausbeutung ihrer Bodenschétze, miissen aber mit
massiver Umweltverschmutzung, Kriminalitdt und Armut leben.

Die Praktiken am internationalen Finanzmarkt werden im MODUL 4 Emerging Markets aufgezeigt. Ein weiteres
konkretes Beispiel ist der Baumwollhandel (siche MODUL 5).

Kritiker dieser globalen Entwicklung fordern daher vor dem Hintergrund unfairer Praktiken im freien Welthandel
die Einflhrung sozialer und dkologischer MaBstabe fiir Investitionen und Regeln fiir die Finanzmarkte.

Quellen:

Duden Wirtschaft von A bis Z. Grundlagenwissen fiir Schule und Studium, Beruf und Alltag. 2. Aufl. Mannheim:
Bibliographisches Institut & FA. Brockhaus 2004. Lizenzausgabe Bonn: Bundeszentrale fiir politische Bildung 2004
Arbeitsbuch fir VWL, Volkswirtschaft verstehen — Zukunft gestalten, Lindner, Hartig, Lederhofer, Zimmermann, 2008
Politik und Zeitgeschichte, Nr. 07 2008, Peter Wahl, Finanzmdrkte als Entwicklungshemmnis

Links

Artikel zum Thema:

Eine gute Grundlage zum Verstandnis der Vorgangsweise von Banken und Investmentunternehmen am Beispiel
des Verkaufs von deutschen Unternehmen bildet folgender Artikel: “Schulden auf Reisen”
http://wissen.spiegel.de/wissen/dokument/dokument.html|?id=49133228&top=SPIEGEL
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MODUL 3 Neoliberalismus - Globalisierung

Entstehung, Auswirkungen, Kritik

Laut Meyers Lexikon versteht man unter Globalisierung “die zunehmende, weltweite Durchdringung von
Markten, bewirkt durch die wachsende Bedeutung der internationalen Finanzmérkte, den Welthandel und die
intensive internationale Ausrichtung von (multinationalen) Unternehmen (Global Players), beglinstigt durch neue
Telekommunikationstechniken und durch Finanzinnovationen.”

Im Film Let’s make MONEY stellt sich Dr. Gerhard Schwarz, Ressortleiter fir Wirtschaft der Neuen Zircher
Zeitung, als Prasident der Friedrich August Hayek-Gesellschaft vor und fiihrt uns an einen bedeutenden
Schauplatz der Wirtschaftsgeschichte.

Am 1. April 1947 im Hétel du Parc im kleinen Ort Mont-Pelerin am gleichnamigen Berg nahe Vevey am Genfer
See traf sich eine Gruppe von 36 Personen, deren erklartes Ziel es war, die Welt nach ihren Vorstellungen zu
veréndern: ein wirtschaftspolitisches und sozialphilosophisches Konzept fiir eine Wirtschaftsordnung, die durch
die Steuerung aller 6konomischen Prozesse Uber den Markt, das heiBt durch freien, funktionsfahigen
Wettbewerb, gekennzeichnet ist

Zum Treffen rief der &sterreichische Okonom August Friedrich Hayek andere liberale Okonomen, Philosophen
und Industrielle, die zum Teil bereits bei einem Treffen in Paris 1938 den Begriff Neoliberalismus gepréagt hat-
ten. Dazu gesellte sich nun eine Gruppe amerikanischer Wissenschaftler, darunter die spateren Okonomie-
Nobelpreistrager Milton Friedman und George Stigler. Auch die Philosophen Karl Popper, Hans Barth und
Michael Polanyi nahmen an dem fur zehn Tage angesetzten Treffen teil.

In seinem Eréffnungsvortrag formulierte Hayek die Aufgabe der Runde, die den Liberalismus als wirkungsstarke
politische Philosophie wiederbeleben wollte. Dazu bediente er sich der Worte von John Maynard Keynes
(bedeutender britischer Okonom des 20. Jahrhunderts): “Die Ideen der Nationaldkonomen und Philosophen wir-
ken stérker, als allgemein angenommen wird, und zwar sowohl wenn sie recht haben, als auch wenn sie irren.
Tats&chlich wird die Welt kaum von etwas anderem regiert.” In Folge grindeten die Neoliberalen die Mont
Pélerin Society, die bis zum heutigen Tage, vor der Offentlichkeit diskret abgeschirmt, als Netzwerk liberaler
Denker existiert und funktioniert.

Unter den Neoliberalen gab und gibt es allerdings unterschiedliche Positionen: vereinfacht gesagt, das Modell
einer sozialen Marktwirtschaft, das mit der Wahrungsreform und der Freigabe der Preise in Deutschland im
Jahr 1948 umgesetzt wurde, und die radikalere Variante einer freien Marktwirtschaft nach den Vorstellungen
der Osterreichischen Schule um Ludwig von Mises und Friedrich von Hayek, deren Durchbruch in den 70er
Jahren in den USA gelang. Die Vergabe des Nobelpreises an Hayek 1974 und zwei Jahre spater an Milton
Friedman leitete den Richtungswechsel in den Wirtschaftswissenschaften ein.

In GroBbritannien gestaltete Tory-Premier Margaret Thatcher von 1979 an die Gesellschaft nach diesem Muster
des Neoliberalismus um. In den USA schaffte der republikanische Prasident Ronald Reagan mit der von ihm
verfolgten Deregulierung und Liberalisierung wesentliche Grundlagen flr eine Beschleunigung der
Wirtschaftsglobalisierung. Im Film Let’s make MONEY berichtet Dr. Gerhard Schwarz, dass sich in Reagans
Regierung und dessen Beraterteam zwanzig Mitglieder der Mont Pélerin Society befanden.

Quelle: Aus Wolfgang Kéhler, Die Mission des Liberalismus , Die Zeit, 07.08.2008
http://www.zeit.de/2008/33/A-Neoliberalismus
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Geld regiert die Welt, sagt man. Doch wer regiert das Geld?
Internationale Organisationen als Instrumente der Liberalisierung

Nach dem Zweiten Weltkrieg wurden internationale Abkommen zur Regulierung des Weltmarktes ins Leben
gerufen. Bei der Bretton Woods Konferenz wurden 1947 die Weltbank und deren Partnerorganisation, der
Internationale Wahrungsfond (IWF), gegriindet.

Offizielles Ziel der Weltbank (eigentlich Weltbankengruppe) ist die Reduzierung der Armut und die Verbesserung
des Lebensstandards durch die Férderung der 6konomischen Entwicklung. Hauptinstrument ist die Gewé&hrung
von Darlehen und die Beratung von Regierungen.

Der IWF ist das Kernstiick der Weltwahrungsordnung mit 183 Mitgliedslandern. Ziel ist die Férderung der inter-
nationalen Zusammenarbeit auf dem Gebiet der Wahrungspolitik, die Férderung des Welthandels und die
Unterstitzung bei Zahlungsbilanzschwierigkeiten. Der IWF stellt Mitgliedsldndern Kredite zur Verfligung und bin-
det diese im Allgemeinen an wirtschaftspolitische Auflagen

Gleichzeitig wurde das GATT (General Agreement on Tariffs and Trade), das allgemeine Zoll- und
Freihandelsabkommen, vereinbart. GATT legte Regeln flr den internationalen Handel fest und war ein Forum,
bei dem internationale Zélle zwecks laufender Senkungen diskutiert werden konnten.

Bis zur so genannten “Uruguay-Runde” beschrénkte sich das Abkommen fast ausschlieBlich auf den internatio-
nalen Handel mit Waren und Gutern. Es gab acht GATT-Verhandlungsrunden. Die bis dato wichtigste war die
Uruguay-Runde (1986-1994), in deren Rahmen zusétzlich beschlossen wurde, die Welthandelsorganisation
(WTO) ins Leben zu rufen. Die WTO ist ein vdlkerrechtlich anerkanntes internationales Organ, das die
Einhaltung der neuesten Regeln des internationalen Wettbewerbs (das Welthandelsabkommen, WTA) kontrol-
liert. Wer den weltweiten Handel behindert, kann von einem Schiedsgericht zu Ausgleichszahlungen verurteilt
werden. Die WTO hat derzeit 153 Mitglieder, darunter die USA, Japan, China und die Mitgliedstaaten der
Européischen Union. Sitz der WTO ist Genf.

Ziel der WTO ist der Abbau von Handelshemmnissen und somit die Liberalisierung des internationalen Handels
mit dem weiterfihrenden Ziel des internationalen Freihandels. Zudem ist sie zusténdig fiir die Streitschlichtung
bei Handelskonflikten. Den Kern dieser Anstrengungen bilden die WTO-Vertrage, die durch die wichtigsten
Handelsnationen ausgearbeitet und unterzeichnet wurden.

Die WTO verfolgt im Wesentlichen zwei Kernaufgaben:

Zum einen die Koordination der Wirtschaftspolitik der Mitgliedsstaaten, zum anderen die Streitentscheidung
zwischen den Mitgliedern.

Aufgabe der WTO ist es, die Mitgliedsl&nder in ihrer Handelspolitik zu beraten und anschlieBend die Politik der
einzelnen Lander miteinander zu koordinieren. Dies geschieht zumeist im Rahmen multilateraler Verhandlungen.
Weiterhin ist die WTO bestrebt, durch Zusammenarbeit mit dem Internationalen Wahrungsfonds (IWF), der
Weltbank und anderen internationalen Institutionen eine aufeinander abgestimmte Handelspolitik mit der jeweils

angestrebten Wahrung- und Entwicklungspolitik zu verknlipfen.
Quelle: wikipedia.org

http://de.wikipedia.org/wiki/WTO

Neben der Griindung der WTO zéahlte aber die Ausweitung der Geltungsbereiche des GATT-Abkommens zu den
wichtigsten Ergebnissen der Uruguay-Runde. Seither fallen auch Landwirtschaft, Dienstleistungen und intellek-
tuelle Urheberrechte unter das Welthandelsabkommen. Es wurde auch der Weg geebnet, in weiteren
Ministerkonferenzen Umweltgesetze und Gesundheitsstandards nicht mehr ausschlieBlich im nationalen bzw.
EU-Rahmen, sondern im globalen Kontext zu regeln.
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Globalisierungskritik

Kritik an der Weltbank und dem IWF gibt es im Zusammenhang mit der Vernachlassigung sozialer und 6kologi-
scher Kriterien bei der Darlehensgew&hrung sowie an Strukturanpassungsprogrammen fir die verschuldeten
Entwicklungsldnder. Uberfliissige Finanzmittel wurden den Entwicklungslandern als billige Kredite zur Verfligung
gestellt. Durch die beiden Olkrisen (1973 — 1975) und (1979 - 1981) stiegen die Kreditzinsen aber enorm an, und
die Entwicklungsléander gerieten damit in eine Verschuldungskrise, die internationale finanzielle Instabilitdt nahm
zu. Schwere Banken- und Finanzkrisen zwischen 1990 und 2002 lieBen die AuBenschulden der
Entwicklungslander auf das 35fache ansteigen.

Menschenrechts- und Umweltschutzorganisation sehen die fortschreitende Liberalisierung von Méarkten durch
die Welthandelsorganisation WTO sehr kritisch. Ein Netzwerk flir globalisierungskritische Menschen bildet die
Organisation Attac (Association pour une taxation des transactions financiéres pour I'aide aux citoyens). Etwa
1.500 Organisationen aus 89 Landern haben im Jahr 1999 unterzeichneten ein internationales Statement gegen
weitere Liberalisierungsschritte und forderten die Uberpriifung der gegenwartigen Handelsregeln.
Hauptkritikpunkte sind:

¢ Die Kluft zwischen Reich und Arm wird zusehends groBer
Mehr als 1,3 Mrd. Menschen mlssen mit weniger als 1 US$ pro Tag Uberleben. GrundbedUrfnisse, wie ada-
quate Erndhrung und Bildung, sind noch immer nicht ausreichend abgedeckt. In den 60er-Jahren waren die
reichsten 20 Prozent der Weltbevélkerung 30-mal reicher als die armsten 20 Prozent der Weltbevdlkerung. Im
Jahr 1997 waren diese reichsten 20 Prozent der Weltbevdlkerung bereits 74-mal reicher als die &rmsten 20
Prozent.

¢ Der Anstieg von Produktion und Handel hat zu exzessivem Verbrauch von natiirlichen Ressourcen
gefiihrt
Uberfischte Weltozeane, 56 Millionen Hektar verlorene Waldflachen (alleine zwischen 1990 und 1995) und
Erschépfung der Ressourcen an Metallen und fossiler Brennstoffe (Ol, Gas, Kupfer, Kohle) drohen innerhalb
der né&chsten 50 Jahre. Wenn dieser exzessive Ressourcenverbrauch so weitergefihrt wird, wirden wir acht
weitere Planeten innerhalb der n&chsten 50 Jahre brauchen.

¢ Transnationale Unternehmen werden so méchtig, dass es zusehends schwierig wird, ihre Aktivitaten
zu kontrollieren
Die groBten Unternehmen haben institutionalisierten Zugang zu hochrangigen Entscheidungstragern der
Handelspolitik. Weil Regierungen davon ausgehen, dass “was gut flrs Geschéft ist” auch gut fiir den
Menschen sein muss, (ibernehmen sie Vorgaben von Global Playern filr eine weitere Offnung von Markten -
sprich weitere Privatisierungen von &ffentlichen und allgemeinen Gitern.
Diese groBen, transnationalen Unternehmen wollen ihre Positionen in der globalen Wirtschaft starken, indem
sie versuchen, ihren eigenen Zugang zu fremden Markten zu vergréBern und dkologischen und sozialen
Kosten auszuweichen. Sie sind also die treibenden Krafte hinter den Entscheidungen von Regierungen, die
Markte weiter zu 6ffnen.

Im Zuge des internationalen Konkurrenzdrucks werden von vielen dieser Unternehmen — vor allem im Ol-,
Banken- und Einzelhandelssektor — Schritte zur Kostensenkung durch Standortverlegung, Zusammenschlisse,

Ubernahmen und Unternehmensumstrukturierung gesetzt.

Nur etwa 500 weltweit tatige Unternehmen bestreiten heute etwa zwei Drittel des gesamten Welthandels.
Transnationale Unternehmen sind daher die vorrangigen Gewinner von weiteren Liberalisierungen.
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¢ Kleine und mittlere Unternehmen, Bauern und Bauerinnen kénnen nicht konkurrieren - Arbeitsplatze
gehen verloren
Mit dem institutionalisierten Einfluss und der Marktmacht transnationaler Unternehmen kdénnen
Kleinunternehmen und viele landwirtschaftliche Betriebe langst nicht mehr mithalten. Ubernahmen und
Zusammenschlisse haben weltweit den Verlust von tausenden Arbeitsplétzen zur Folge. Unternehmen verla-
gern Biros und Fabriken in Lander mit billigeren Arbeitskraften und geringeren Umweltauflagen. Diese inter-
nationale Standortkonkurrenz veranlasst viele Lander zu einer “flexibleren” Arbeitsmarktpolitik — sprich
schwéchere Arbeitsrechte und niedrige Umweltstandards. Unsichere Arbeitsplatze sind weltweit im Steigen
begriffen.

¢ Armere Lander miissen zu ungleichen Bedingungen verhandeln
Jenseits der transnationalen Unternehmen sind es innerhalb der WTO vor allem mé&chtige Handelsnationen
oder -blécke (USA, EU, Kanada, Japan), die den Ton angeben, die Regeln vorlegen und vor allem Richtung
und Form der weiteren Entwicklung vorgeben. Viele &rmere L&dnder mussten erfahren, dass sie oft von Treffen
ausgeschlossen waren, in denen wichtige Entscheidungen getroffen wurden.

Diskussion und Aufgaben:

e Zwei Zitate aus dem Film zum Vergleich:
(Begriffserklarung Emerging Markets sieche MODULS )
Dr. Mark Mobius ist Investor, Emerging-Markets-Fondmanager und Président der Templeton Emerging
Markets, die mit Gber 50 Milliarden Dollar den groBten Emerging-Markets-Fonds der Welt verwaltet. Im Film
Let’s make MONEY sagt Dr. Mobius, in seinem Bduro in Singapur sitzend:
“Wir befinden uns hier in Singapur. Wir zahlen sehr wenig Steuer. Warum? Weil die Regierung Leute wie uns
anlocken will: Geld- und Investitionsmanager, sollen in die Stadt kommen. Sie wollen ein Finanzzentrum auf-
bauen. Ein weltweites Finanzzentrum. Daher zahlen wir nur sehr wenig Steuer. Manchmal gar keine. Unsere
Angestellten zahlen natdrlich Steuern. Wir stellen Leute an, die fir uns arbeiten. Indirekt profitiert die
Regierung von den Menschen, die hier arbeiten und Steuern von ihren persénlichen Einkommen
zahlen.”Globalisierung” hat einen blen Beigeschmack. Aber in Wirklichkeit hat sich herausgestellt, dass
Globalisierung fiir alle Lédnder sehr positiv ist - weltweit. Denn dadurch sinken die Gesamtkosten fir Glter und
Dienstleistungen. Wenn es auf dem Weltmarkt eine globale Konkurrenz gibt, dann reduziert es die Kosten fir
alle und die Inflation bleibt niedrig.
Wir glauben daher, dass dieser Trend zur Globalisierung grundsétzlich sehr positiv ist. Besonders in unserem
Bereich, da wir in Emerging Markets investieren, helfen wir den Pensionssystemen im Westen, in den entwi-
ckelten Léndern. Denn wir verdienen Geld in den Emerging Markets, das wir dann in den Westen transferie-

ren.”

Im Film Let’s make MONEY kommt auch Sujatha Raaju, die in Indien ein Wirtschaftsstudium abgeschlossen

hat, zu Wort. Sie berichtet: “Wir sind hier in Chennai, einer der gréBten Stédte Indiens. Friher hieB die Stadt
Madras. Hier leben 8 Millionen Menschen. Ein Drittel der Bevélkerung lebt wie diese Menschen hier. Das heif3t,
sie leben an den Ufern der Fllisse. Manche leben in noch drmeren Verhéltnissen, am Rande der StraBe.

Inder zahlen ihre Steuern. Steuern werden von der Regierung eingetrieben. In Form von Umsatzsteuer,
Einkommenssteuer, Wasser- und Stromabgabe, Grundsteuer. Diese und noch viel mehr Steuern werden von
der Regierung eingehoben. Doch diese Einnahmen flieBen an ausldndische Investoren in Form von
Subventionen. Daher hat die Regierung kein Geld mehr sich um das Wohlergehen der Bevélkerung zu kiim-
mern.”

Was meint Dr. Mobius, wenn er von den positiven Auswirkungen der Globalisierung spricht? Welche
Auswirkungen der Globalisierung spricht Sujatha Raaju an?
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Zwei weitere Positionen aus dem Film:

e Dr. Gerhard Schwarz, Prasident der Friedrich August Hayek-Gesellschaft vertritt die Ansicht, dass, so wie alle
Liberalen der Welt denken, die Grenzen fir Waren, Geld und Dienstleistungen offen sein sollten. Wenn das die
Menschen mit einbezdge, wiirde alles viel komplizierter werden. Man sollte hier an eine Art Mitgliedsbeitrag
denken, &hnlich wie bei einem Club. So wie wenn man Mitglied bei einem Tennisclub wird. Das sollte zu den
Steuern und Abgaben dazu kommen, denn die Neuankdmmlinge hatten noch nichts zum “Clubhaus” beige-
tragen und wirde nur profitieren.

¢ Francis Kologo (Sofitex Burkina Faso): “Laut UNO sind nur drei Lénder &rmer. 62% der Bevélkerung leben von
weniger als einem Dollar pro Tag. Ein groBer Teil dieser 62% lebt im Elend oder wird bald im Elend leben. Eine
noch schwierigere Lage als die Armut. 40% der Kinder gehen daher nicht in die Schule.Von denen, die in die
Schule gehen, kommen nur 1-2% bis zur Universitdt. Die Lebenserwartung hier ist 42 Jahre. Spricht man vom
Elend, so heif3t das, dass die am stidrksten betroffene Schicht Frauen und Kinder sind. Einige Frauen gehen in
die Steinbriiche. Dort verdienen sie héchstens 50 Eurocent pro Tag. Wir sind also sehr verschuldet. Jeder
Burkinabe, der heute geboren wird, hat schon hohe Schulden. Selbst der, der erst in 25 Jahren geboren wird.
Wenn wir keine Baumwolle anbauen, dann wird jeder Afrikaner aus Burkina — aber auch aus Mali, Benin und
anderen Ladndern — nach Europa auswandern. Wir haben keine andere Wahl. Wir werden bei euch einfallen,
mit Sicherheit. Wenn der Westen seine Baumwollsubventionen nicht stoppt, dann sind wir gezwungen zu
gehen. Wenn wir auswandern, kénnen sie ruhig 10 Meter hohe Mauern bauen. Wir werden trotzdem nach

Europa kommen.”
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MODUL 4:

Emerging Markets: “Am besten kauft man, wenn das Blut auf den StraBBen klebt.”

Die Aktienméarkte der so genannten Schwellenlander werden als “Emerging Markets” bezeichnet.

“Man nannte sie Entwicklungslénder, die Armen, die dritte Welt, der Siiden, etc. Dann hatte jemand die geniale
Idee, sie ,Emerging Markets’ zu nennen, was nett klingt. Und Wachstum verspricht. Und das ist genau das, was
passierte”, berichtet Dr. Mark Mobius im Film Let’s make MONEY. Mobius ist Investor, Emerging-Markets-
Fondmanager und Prasident der Templeton Emerging Markets, die mit ber 50 Milliarden Dollar den gréBten
Emerging-Markets-Fonds der Welt verwaltet.

Emerging Markets umfassen die Aktienmarkte Lateinamerikas, Osteuropas, Teilen Asiens und Afrikas. Oftmals
gibt es auf diesen Schwellenmérkten deutlich héhere Wachstumsraten als auf den Kapitalméarkten der
Industrielander, daher sind die Gewinnchancen und Renditen Uberdurchschnittlich hoch. Es bestehen aber auch
groBere Risiken fiir Investoren und Spekulanten (Wahrungsrisiko, Verstaatlichung der Unternehmen, intranspa-
rente Bilanzierungsrichtlinien). Da die Aktienmérkte der Schwellenldnder meist weniger liquide sind, kdnnen hier
groBere Wertpapierkdufe bzw. -verkdufe die Entwicklung der Kurse stérker beeinflussen.

Viele Kreditinstitute bieten so genannte Emerging Market Fonds an, bei denen der Anleger die Mdglichkeit hat,
sein Kapital in diese Lander zu investieren. Vor der Anlageentscheidung wird meist der MSCI — Emerging
Markets Index herangezogen, der die Entwicklung der Aktienmarkte als Kursindex widerspiegelt.

Doch in welchem Zusammenhang steht die Entwicklung des Aktienmarktes mit der des betroffenen Landes?
Ein Beispiel: Die Johannesburger Borse verzeichnete 2006 einen Gewinn von 220 Milliarden Dollar. Das ist eine
Verdreifachung gegentiber dem Jahr 2000. Was sagt die Leistung der Johannesburger Bérse Uber die
Entwicklung des Landes aus? Diese Leistung der Borse sagt zumindest nichts Uiber die Verteilungswirkung —
und damit Uber die Effekte auf die Armutsbek@mpfung in Siidafrika aus. Die Zahl der Armen war 2005 in
Sudafrika mit 4,2 Millionen doppelt so hoch wie 1996. Offenbar gehen die Profite der Finanzmérkte an weiten
Teilen der Bevolkerung vorbei. Zu den Gewinnern gehodren dagegen die siidafrikanischen “High Net Worth
Individuals” - wie im Finanzjargon Personen bezeichnet werden, deren Netto-Kapitalvermégen sich auf eine
Million US-Dollar aufwarts belauft.(Quelle: Aus Peter Wahl “Finanzmérkte als Entwicklungshemmnis”, Aus Politik
und Zeitgeschichte Nr. 07 2008).

“Ich glaube nicht, dass ein Investor verantwortlich ist flr die Ethik, flr die Verschmutzung, oder das, was eine
Firma verursacht, in die er investiert. Das ist nicht seine Aufgabe. Seine Aufgabe ist zu investieren und Geld fir
seine Klienten zu machen”, sagt Mobius. “Wenn wir von Emerging Markets sprechen, dann sprechen wir von
wirklich hohem Wachstum. Wachstum ist das, was uns alle interessiert. Das war der Grund, warum wir (ber-
haupt in Emerging Markets investiert haben.”

Ein aktuelles Beispiel ist Simbabwe: Prasident Mugabe k&mpft mit Gewalt um die Macht, die Bevélkerung mit
Armut und Hyperinflation, doch die Bérse boomt und die Aktienkurse steigen schneller als die Preise. In den
vergangenen Jahren zéhlte die Bérse des Landes zu den am stérksten wachsenden Bérsen in Afrika und samitli-
chen Schwellenlédndern. Das Interesse der Investoren ist riesig. In manchen Finanzhdusern herrscht eine regel-
rechte Simbabwe-Euphorie, die Kunden sind Einzelkunden, Hedge-Fonds, Afrikafonds und Emerging-Market-
Fonds (Quelle: Judith Renker : “Das Boérsenratsel von Simbabwe”, DIE ZEIT, 10.4.2008).

Mobius: “Es gibt einen beriihmten Ausspruch: Am besten kauft man dann, wenn das Blut auf den StraBBen klebt.
Ich sage noch dazu: Auch wenn es dein eigenes ist. Denn wenn es Krieg und Revolution gibt, politische
Probleme und Wirtschaftsprobleme, dann fallen die Preise von Aktien. Leute, die an diesem Tiefpunkt kaufen,
machen eine Menge Geld.”
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Bis zur heutigen US-Finanzkrise waren Schwellenlander Schauplatz der groBen Finanzkrisen. GroBe Krisen tra-
fen Mexiko 1994, Ostasien 1997, Russland 1998, Brasilien 1999, die Turkei 2000 und Argentinien 2001/2002.
Hauptbetroffene sind Lohnabhéngige und die Armen. Es wird geschétzt, dass die Finanz- und Bankenkrisen der
vergangenen 25 Jahre das Einkommen der Entwicklungsldnder um etwa ein Viertel verringert haben (Quelle:
Peter Wahl “Finanzmarkte als Entwicklungshemmnis”, Aus Politik und Zeitgeschichte Nr. 07 2008).

Insgesamt leben mehr als 4/5 der Menschheit in Entwicklungs- und Schwellenl&ndern, sie verfligen aber nur
Uber 1/5 des Welteinkommens.

Let's make

MONEY



MODUL 5 Baumwolle - ein Symbol fiir unfairen Handel

In Burkina Faso und weiteren west- und zentralafrikanischen L&ndern leben etwa 10 bis 15 Millionen Menschen
vom Baumwollanbau. Nach Kaffee und Kakao ist das “wei3e Gold” das wichtigste Exportgut Afrikas.
Baumwolle ist meist die zentrale, wenn nicht sogar einzige Quelle fiir Bargeld. Auch am Bruttoinlandsprodukt
vieler afrikanischer Staaten hat der Baumwollexport einen hohen Anteil.

Doch obwohl die westafrikanischen Baumwollfarmer die kostenglnstigsten Produzenten weltweit sind und finf
Prozent der gesamten globalen Baumwollproduktion bestreiten, zahlen sie weltweit zu den armsten. Der Verfall
der Weltmarktpreise stiirzte die Bauern im Sahel in eine schwere Krise. Sie konnten die Produktionskosten nicht
mehr decken und ihre Kredite fir Saatgut und Dingemittel nicht zurlickzahlen. Um produzieren zu kdnnen, wur-
den Tiere oder Land verkauft, was die zukiinftige Produktion erschwert und die Bauern fir Jahre zurlckwirft.
Nicht nur die Landwirte leiden, sondern die gesamte Gesellschaft. In Burkina Faso kommen ca. 60 Prozent der
Exporteinnahmen aus dem Baumwollanbau. Laut Berechnungen der Weltbank missen die west- und zentral-
afrikanischen Regierungen — allein durch die US-Subventionen — Mindereinnahmen von mindestens 250
Millionen US-Dollar jahrlich hinnehmen.

US-Subventionen

“Baumwolle ist das Symbol fir das Unfaire im globalen Handelssystem”, sagt Amy Barry, Sprecherin fiir
Handelsfragen der britischen Hilfsorganisation Oxfam. In den Jahren 2001 bis 2003 verloren die Afrikaner 400
Millionen US-Dollar. Verantwortlich fur diese Misere sind in erster Linie die hohen Baumwollsubventionen in den
reichen Landern der nérdlichen Hemisphére. Offenbar ist die Welthandelsorganisation (WTO) nicht in der Lage,
Staaten wie die USA auf die Spielregeln eines fairen Handels zu verpflichten. Nach dem Urteil der WTO sind
wettbewerbsverzerrende Agrarsubventionen wie die fir den Baumwollbereich illegal. Dennoch werden die US-
amerikanischen Baumwollfarmer laut Oxfam in den néchsten fiinf Jahren mit etwa einer Milliarde Dollar jahrlich
vom Staat unterstiitzt. Der groBte Teil der Hilfen geht an rund 12.000 GroBproduzenten. Sie stellen ein Prozent
aller Empfanger dar . (Quelle: afrika.info/IPS, 22.9.2008)

Insgesamt lieBen die USA den 25.000 amerikanischen Baumwoll-Farmen jéhrlich zwischen drei und vier
Milliarden Dollar an Subventionen zukommen. Die Auswirkungen der Subventionen sind betrichtlich: Okonomi-
sche Modelle beziffern den durch die US-Subventionen verursachten Preisverfall der Baumwolle auf dem
Weltmarkt mit 12,6 Prozent (Quelle: WWF Deutschland, Der Kampf um das weie Gold: EU- und US-
Subventionen gegen Baumwolle aus Afrika, 2005). Wenn die USA die Baumwolle nicht subventionierten, heiBt
es im Film Let’s make MONEY, verdiente Burkina jahrlich mindestens 80 Milliarden CFA (122 Millionen Euro).
Zum Vergleich: Die bilaterale Entwicklungshilfe, die Kredite der EU, USA und Japans machen zusammen pro
Jahr 20 Milliarden CFA (30 Millionen Euro) aus.

EU-Subventionen

Einer Studie des Overseas Development Institute aus dem Jahr 2004 zufolge sind die EU-Subventionen flr den
Baumwollanbau in Griechenland und in Spanien allein fir 38 Prozent der Einkommensverluste in West- und
Zentralafrika verantwortlich. Durch die direkte Konkurrenz mit den west- und zentralafrikanischen
Baumwollproduzenten haben die EU-Subventionen eine Uberproportional schadigende Wirkung. Die EU vertei-
digte ihre Subventionen offiziell hingegen mit ihrer scheinbar geringen Auswirkung auf den Weltmarkt.

Der WWF schatzt, dass allein Spanien jahrlich nach wie vor etwa 800 Millionen Euro fiir eine Anbaufldche von
etwa 80.000 Hektar Baumwolle erhalt — die Zahlungen fiir 2007 und 2008 wurden von der EU noch nicht verof-
fentlicht. Noch stérker geférdert wird nach Angaben des WWF nur noch die Produktion im ebenfalls wasserar-
men Griechenland. Damit zahlt die EU die héchsten Subventionen fiir Baumwolle weltweit und liegt damit noch
vor den Vereinigten Staaten. Die geplante weitgehende Abschaffung von Baumwollsubventionen in der EU ver-
hinderte Spanien 2007 mit einer erfolgreichen Klage vor dem Europaischen Gerichtshof. (Quelle: www.sued-
deutsche.de, 4.9.2008)
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“Das ist kein Liberalismus! Sie selbst betreiben Protektionismus und verlangen von uns Liberalismus”, sagt
Francis Kologo (Sofitex Burkina Faso) im Film Let’s make Money. “Das ist mit zweierlei MaBB gemessen! Das ist
wie ein FuBballspiel, bei dem Mannschaft A die besten Schuhe trdgt und auch mit der Hand spielen darf, wéh-
rend Mannschaft B — die Afrikaner — kleine Ldnder wie wir, bloBf(iBig spielen miissen! Finden Sie das normal?”
Im Juli dieses Jahres scheiterte die so genannte Doharunde der Welthandelsgesprache, die im November 2001
angelaufen war und gerade den Entwicklungslandern entgegenkommen sollte. Die Staaten des Stidens forder-
ten im Agrarsektor einen besseren Zugang zu den Mérkten des Nordens und verlangten neben dem Abbau von
Importquoten und Zéllen insbesondere die Reduktion der Agrarsubventionen. Aus Westafrika setzten sich bei
der WTO Benin, Burkina Faso, Mali und der Tschad flir den Abbau der Baumwoll-Subventionen ein. Fir sie
bedeutet der Zusammenbruch der WTO-Verhandlungen ein Fiasko. Insgesamt fordern die USA bei den WTO-
Gespréachen eine Obergrenze fiir ihre Agrarsubventionen von 14,4 Milliarden Dollar. Die westafrikanischen
Farmer hatten damit auch weiterhin mit groBen Mengen hochsubventionierter Baumwolle auf dem internationa-
len Markt und entsprechend niedrigen Preisen zu rechnen. (Quelle: afrika.info/IPS 22.9.2008)

Francis Kolongo: “In den 80-er Jahren hat die Weltbank Burkina Faso Strukturanpassungsprogramme aufge-
zwungen. Was heiBt das fir das Land? Dass Rohstoffe exportiert werden. Baumwolle in Form von
Rohbaumwolle. Ohne Wertschépfung. Alles, was die Weltbank und Privatinvestoren interessiert,ist Rohstoffe
noch und noch aus dem Land zu pumpen. Baumwolle, Holz, Kaffee, Kakao, Gold, und so weiter. Friher zwan-
gen uns die Kolonisatoren, ein Produkt anzubauen. Heute zwingt uns die Weltbank mit dem Druckmittel Geld,
Baumwolle anzubauen. Was ist nétig, um Medikamente zu kaufen? Man braucht zwangsldufig Devisen. Die
Baumwolle kann uns diese Devisen bringen. Von der Baumwolle leben direkt 2 Millionen Menschen. Doch in
Afrika sieht die Rechnung anders aus. Hier erndhrt jeder zumindest 15 Leute. Mit zwei Millionen multipliziert,
sieht man, dass die ganze Bevélkerung von der Baumwolle lebt. Wenn die USA die Baumwolle nicht subventio-
nierten, wirde Burkina jéhrlich mindestens 80 Milliarden CFA verdienen. (122 Millionen Euro). Die bilaterale
Entwicklungshilfe, die Kredite der EU, USA und Japans machen zusammen pro Jahr 20 Milliarden CFA aus (30
Millionen Euro). Wir missten keine Schulden machen, um unser Land zu entwickeln. Nur durch die Arbeit der
Bauern kénnten wir Schulen und StraBBen bauen, unseren Kindern eine bessere Zukunft bieten. In dieser
Zwickmihle stecken wir heute mit der Baumwolle.”

Im Film Let’s make Money berichtet der Agronom Yves Delisle, der am Institut flr Entwicklung in Genf studier-
te, dass die Béden am Rande der Sahelzone aufgrund der Baumwoll-Monokulturen kaputt sind. Die Erosion ist
so stark, dass sich sogar Grében bilden.

Strukturanpassungsprogramme unter Fihrung der Weltbank und des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) for-
cierten den Baumwollanbau in Burkina Faso. Weltbank und Privatinvestoren sind vorrangig an den Rohstoffen
interessiert. So wird hauptsachlich Rohbaumwolle exportiert, dem Land kommt keine Wertschdpfung zugute.
Seit mehr als 20 Jahren arbeitet Delisle direkt mit den Bauern. Doch bis jetzt habe er keine Verbesserung der
Situation feststellen kénnen. “Diese Menschen verdienen pro Jahr nicht einmal 50 Euro”, erklart Delisle Und
das, obwohl die afrikanische Baumwolle beste Qualitat hat. Sie ist sehr rein, weil sie von Hand gepfliickt wird.

Karafahan Tani, Baumwollb&uerin in Burkina Faso, sagt: “Wir haben Angst. Es reicht uns. Unsere Kinder bauen
Baumwolle an, haben aber nichts davon. Was sollen wir tun? Wir kénnen doch nicht nichts tun. Helft uns. Sagt
denen, die die Baumwolle kaufen, sie sollen einen fairen Preis bezahlen. Damit Burkina Faso und wir mehr Geld
bekommen. Alte Frauen wie ich arbeiten jeden Tag unter der Sonne — fiir nichts. Aber was sollen wir machen?

”

Versucht uns zu verstehen. Wir bitten euch... lhr seht selber, wie mithsam die Arbeit ist . . .

Weitere Fakten:

Obwohl Baumwolle nur auf 2,4 Prozent aller landwirtschaftlich genutzten Flachen angebaut wird, kommen dort
11 Prozent aller verkauften Pestizide und sogar 24 Prozent aller Insektizide zum Einsatz. In den
Entwicklungslandern fehlt den Farmern meist die erforderliche Schutzkleidung beim Spriihen der zum Teil hoch-
giftigen Substanzen und das nétige Fachwissen, was zu enormer Gefédhrdung von Menschen und Natur fihrt
(Quelle: WWF Deutschland, 2005).
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Ein Hoffnungsschimmer:

Mit einzelnen Projekten zum Anbau von Biobaumwolle konnten Kleinbauern und vor allem auch Kleinb&uerinnen
in Afrika Erfolge erzielen, da fir Biobaumwolle hdhere Preise bezahlt werden. AuBerdem werden beim Okoan-
bau keine giftigen Pestizide eingesetzt, unter denen die Baumwollarbeiterinnen in den konventionellen
Monokulturen leiden. Auch der Versuch, Standards fiir Baumwollprodukte aus Afrika einzuflihren, die eine nach-
haltige Produktionsweise férdern, bringt einen kleinen Hoffnungsschimmer fir Baumwollfarmer.

Weiterflhrende Informationen dazu: http://www.welthungerhilfe.de/baumwolle afrika.html

http://www.transfair.org/menschen/produzenten/baumwolle/yonli-malata-aus-burkina-faso.html?tx_jppagetea-
ser_pi1%5Bbackld%5D=380

http://www.transfair.org/menschen/produzenten/baumwolle/justine-ouedrago-aus-burkina-faso.html?tx_jppage-
teaser pi1%5Bbackld%5D=380

http://www.greenpeace-magazin.de/index.php?id=5200

http://www.global2000.at/pages/gnews07 3chem.htm

Diskussion und Aufgaben:

¢ Wie wirken sich die Subventionen fir den Baumwollanbau in den USA und in der EU auf den Handel fir afri-
kanische Baumwolle aus?

e Wie viele Baumwoll-T-shirts kaufst Du pro Jahr? Wo werden diese erzeugt? Was kosten sie?

e Woran erkennt man Biobaumwollprodukte und Fair Trade Produkte?

¢ Finde heraus, wo Du Baumwollkleidung kaufen kannst, die 6kologisch erzeugt wurde und fir deren
Produktion faire Preise gezahlt werden.

Weiterfihrende Informationen und Bezugsquellen von Biobaumwolle:

www.pan-germany.net

www.biobaumwolle.ch

www.organiccotton.fibl.org

www.ainoah.at
www.cleanclothes.at

www.goettindesgluecks.at

www.dancingshiva.at

www.hess-natur.de

www.coop.ch/naturline
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MODUL 6: IMMOBILIENBLASE und FINANZKRISE

Im Film Let’s make MONEY sind die immensen grauen Geisterstédte an den Kiisten Spaniens zu sehen, als
héatte eine Epidemie alles Menschenleben aus dem Gebiet weggerafft. Doch diese Gebdude waren nie dafir
geplant, dass jemand darin wohnt oder an der schénen Mittelmeerklste Urlaub macht. Hier wurde nur Geld
gemacht.

In Spanien ist in bizarrer Form genau das geschehen, was in den USA schlieBlich zur heutigen Weltfinanzkrise
geflihrt hat. In den USA haben die Spekulationen und Kreditgeschéfte in der Immobilienbranche viele Menschen
zu Obdachlosen gemacht und haben zum Zusammenbruch bedeutender Banken gefiihrt.

Die spanische Immobilienblase

Spanien verzeichnete im vergangenen Jahrzehnt einen heftigen Immobilienboom. Durch niedrige Zinsen ange-
lockt, legten viele Spanierlnnen, aber auch auslandische Investoren, zum Beispiel groBe europaische
Pensionsfonds, ihr Geld in spanischen Immobilien an. Der Immobilienmarkt in Spanien wurde zum lukrativen
Spekulationsgeschéft. Weitere Investitionen wurden getéatigt, gigantische Bauprojekte hochgezogen. Zum
Beispiel an der Costa del Sol: Hier wurden zigtausende Wohnanlagen errichtet, der gesamte Kistenstreifen
wurde auf der Breite von einem Kilometer zu 80 Prozent verbaut. “Man kann von einer gewaltigen
Verstadterung, einem Zement-Tsunami sprechen, der die spanischen Kiisten und Inseln Uberrollt”, sagt Ramén
Fernandéz Duran, Professor an der Universidad Don Carlos lll. in Madrid, Mitglied von Ecologistas en Accion,
im Film Let’s make Money.

Der GroBteil dieser Wohnungen steht leer, sie wurden nur als Wertanlagen konzipiert, um eine Investitionskette
in Gang zu bringen. Immobiliengesellschaften, Unternehmen und Banken konnten so mit einem jahrlichen Profit
von etwa 20 Prozent rechnen. Die Instandhaltung der leeren Wohnungen — jahrlich wurden rund 800.000 gebaut
— zahlt der spanische Staat. Fir groBe auslandische Investitionen wurden hunderte Siedlungen mit Golfplatzen
auch in extrem trockenen Gebieten errichtet, denn Immobilien dieser Art sind mit Golfplatz mehr wert. Eine sol-
che kunstliche Griunfliche verbraucht dieselbe Menge Wasser wie eine Stadt mit 20.000 Einwohnern.

Die Organisation flr wirtschaftliche Entwicklung und Zusammenarbeit (OECD) warnte schon in ihrem letzten
Jahresbericht, dass Immobilien in Spanien, deren Preise sich binnen zehn Jahren verdoppelten oder sogar ver-
dreifachten, heute um “rund 30 Prozent aufgebldht” seien. In Spanien entstand eine so genannte
Immobilienblase: Aufgrund sinkender Zinsen konnten sich Kredithehmer mehr Immobilien bei gleich bleibender
laufender Belastung leisten. Die erhdhte Nachfrage fiihrte zu steigenden Immobilienpreisen. Unterbleibt in die-
ser Situation eine Intervention durch zustandige Aufsichtsgremien und fehlt auch fir einen langeren Zeitraum
die Gegenreaktion des Marktes auf die steigende Kreditnachfrage durch steigende Kreditkosten und Zinsen,
entwickelt sich eine Immobilienblase, wie es zum Beispiel auch in den USA bis 2007 geschah. Es kommt zu
einer sich selbst beschleunigenden Entwicklung, da immer mehr Nachfrage, immer héhere Preise rechtfertigt.
“Spanien ist eines jener Lander weltweit, in denen sich die Immobilienblase in den vergangenen finf Jahren am
intensivsten entwickelt hat”, erklart Ramén Fernandéz Duran.

Dann begannen die Zinsen zu steigen — und die Immobilienblase platzte. Die Investoren sahen sich einer stark
gesunkenen Nachfrage gegeniber. Kredite waren durch die Bankenkrise viel schwerer zu bekommen. Der Preis
fir Immobilien in Spanien sank daraufhin um bis zu 30 Prozent, fir viele Firmen ein todliches Verlustgeschaft.
Laut APA finden in Spanien derzeit rund 1 Million Wohnungen keine Abnehmer. Viele Immobilienfirmen und
Maklerbiros sind bankrott. Nach Berechnungen der Bank of America erreicht die Verschuldung spanischer
Unternehmen inzwischen 106 Prozent des Bruttoinlandsproduktes. Insgesamt steht die Immobilienbranche in
Spanien mit bis zu 300 Milliarden Euro im Minus. Der Branchenindex ist innerhalb eines Jahres um fast die
Halfte abgesttirzt (Quelle: Stefanie C. Miller, Mau am Bau, DIE ZEIT, 31.01.2008).
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Die Folgen fir die gesamtokonomische Situation Spaniens sind schwerwiegend. Die spanische Wirtschaft, die
im vergangenen Jahrzehnt im Schnitt um 3,8 Prozent jéhrlich gewachsen war, geriet nach dem Platzen der
Immobilienblase in Schieflage. Von April bis Juni 2008 legte die Wirtschaftsleistung nur noch 0,1 Prozent zu —
so schwach wie seit 15 Jahren nicht mehr.

Auch die Nachfrage nach anderen Gitern wie etwa neuen PKWs sinkt. Vor allem die Bauwirtschaft, die vor
Beginn der Krise noch bis zu ein Fiinftel der gesamten Wirtschaftsleistung ausmachte, steckt in
Schwierigkeiten. Im Baubereich sind bis zu einer Million Arbeitsplatze bedroht, Pleiten und Massenentlassungen
stehen an der Tagesordnung. Im Juli lag die Arbeitslosenquote bei elf Prozent. In keinem anderen Land der
Euro-Zone war sie hoher (Quelle: APA).

Diskussion und Aufgaben:

e Was ist eine Immobilienblase? Wie kommt sie zustande?

¢ Welche Auswirkungen hat die geplatzte Immobilienblase auf die spanische Wirtschaft?

e Was haben européische Pensionsfonds mit der “BetonwUiste” an den spanischen Kisten zu tun?
e Welche Auswirkungen hat der Bauboom auf die Umwelt?
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Glossar finanztechnischer Begriffe

©000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0

Aktie | Eine Aktie ist ein Wertpapier und verbrieft einen Anteil an einem Unternehmen. Multipliziert man die Zahl der Ak-
tien mit dem Kurswert, erhalt man den aktuellen Bérsenwert eines Unternehmens.

Analysten | Die Orakel der Bérse. Arbeiten meist bei Geschéfts- oder Investmentbanken und geben Prognosen lber
einzelne Aktienwerte, Uber Branchen und Uber die allgemeine Lage an der Borse ab. Ihre Empfehlungen lauten »kaufen,
»halten« oder »verkaufen«, meistens aber »kaufen«.

Anleihen | Schuldverschreibungen, also Wertpapiere, bei denen sich der Aussteller verpflichtet, bei Falligkeit einen be-
stimmten Geldbetrag zu zahlen und zusatzlich Zinsen zu zahlen, bis es so weit ist. Staaten, Regionen, Gemeinden und
bestimmte 6ffentliche Korperschaften konnen genauso wie Aktiengesellschaften Anleihen auflegen und ausgeben (emit-
tieren). Die Rendite ist abhangig von Zinssatz, Ausgabekurs und dem Ruckzahlungskurs. Anleihen werden am so genann-
ten Rentenmarkt gehandelt. Fur die Unternehmen, die sie ausgeben, ist dieses Geld zuerst gunstiges Fremdkapital, bei
Falligkeit wird es Eigenkapital. Da Anleihen beiden Formen zugehoren, nennt man sie auch Mezzanine, benannt nach dem
Zwischenstock. Man kénnte sie auch Speedball nennen.

Bankrott | (von ital. banca rotta, leere oder zerbrochene Bank) Schuldhaft herbeigefuhrte Zahlungsunfahigkeit eines Unter-
nehmens, die zur Insolvenz fuhrt. Die drittgrofte US-Investmentbank, Lehman Brothers, ging im September 2008 bankrott.

Benchmarking | Ein Lieblingswort von Unternehmensberatern, um Produktionsablaufe zu vergleichen. Natlrlich geht
es dabei darum, die wirtschaftlichsten Produktionsmethoden zu finden, also die, die am meisten Gewinn bringen. Kon-
sequentes Benchmarking kann schon mal die Verlegung irgendeiner Aktivitat in eine indische Sonderwirtschaftszone
erforderlich machen.

Bonds | Englische Bezeichnung fur fest verzinsliche Wertpapiere, wie Anleihen.

Bérsengang | Auch »Initial Public Offeringe, kurz IPO. Erstmaliges Angebot der Aktien eines Unternehmens auf dem orga-
nisierten Kapitalmarkt. Die Abwicklung des Borsengangs erfolgt meist durch einige Investmentbanken gemeinsam. Man
spricht von einem Konsortium. Das Gegenteil eines Borsengangs ist das »Going Private« oder »Delisting«. der Ausstieg aus
der Borse.

Cashflow | (engl. Geldfluss) Cash bezeichnet im Englischen Bargeld oder direkt verfligbare Geldmittel, und der Cashflow
ist eine Kennzahl, mit der die Finanzkraft von Unternehmen oder Banken bewertet wird. Der Cashflow ist der Betrag, der
einem Unternehmen in einer bestimmten Periode zur Verfugung steht, unter anderem fur Investitionsausgaben, Tilgungs-
zahlungen und Gewinnausschuttungen. Das Verhaltnis von Cashflow zu Umsatzerlésen bezeichnet die Cashflowquote,
eine Kennzahl, mit der man die Rentabilitat eines Unternehmens misst.

Cross-Border-Leasing | Auch CBL genannt. Ein Leasing uber Nationengrenzen, insbesondere die der USA hinweg. Die Ren-
diten entstehen dabei nicht aufgrund konkreter Wertschépfung, sondern durch die Verluste des US-Fiskus und werden von
den dortigen Steuerzahlern finanziert. Die US-Finanzverwaltung lehnte CBL immer ab. Urspringlich sollte damit der Ab-
satz von Boeing-Flugzeugen angekurbelt werden, stattdessen profitierten europaische Leasingnehmer. Viele Kommunen
(wie zum Beispiel die Wiener Linien) haben stadtische Infrastruktur wie Gas- und Wasserleitungen oder Straenbahnen
auf diese Weise verkauft und zuruckgeleast. 2004 verbot die US-Regierung CBL-Neuvertrage, ein Jahr spater, legte die
US-Finanzverwaltung fest, dass die bisherigen Leasingtransaktionen grundséatzlich als missbrauchliche Steuerumgehung
anzusehen sind.

Dachfonds | Investmentfonds, die mit dem Geld ihrer Kunden Anteile anderer Investmentfonds kaufen. Dachfonds kon-
nen im Idealfall die Risiken des Anlegers breit streuen. Allerdings brach in den Siebzigerjahren der erste deutsche Dach-
fonds, der Investors Overseas Services (I0S) zusammen, Hintergrund war eine Art Schneeballsystem. Bis 1998 waren
Dachfonds deswegen in Deutschland verboten.

Derivate | Von primaren Finanzprodukten wie Aktien, Krediten oder Anleihen abgeleitete Produkte. |hre Preisentwicklung
ist abhangig von der Entwicklung ihres jeweiligen Basiswerts. Durch Derivate kdnnen Risiken abgesichert werden, zum
Beispiel der Preis des Dollars fur eine Lieferung im kommenden Jahr. Wer aber mit Derivaten spekuliert, geht besonders
hohe Risiken ein.
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Devisen | Die D-Mark des Klassenfeindes in der Hand des Zonenburgers genauso wie die Dollarreserven der Bundes-
bank: alle auslandischen Zahlungsmittel.

Dividende | Gewinnanteil je Aktie. Uber die Hohe der Dividende entscheiden auf Vorschlag des Vorstands bei einer Haupt-
versammlung die Aktionare. Das Verhaltnis von Dividende zu Borsenkurs bezeichnet man als Dividendenrendite.

Dow Jones Index | US-Aktienindex, benannt nach den amerikanischen Wirtschaftsjournalisten Charles Henry Dow und
Edward D. Jones. Berechnet wird der Durchschnitt der Aktienkurse von ausgewahlten, umsatzstarken Unternehmen an
der New Yorker Borse. Er umfasst dreifig Industrie-, zwanzig Transport- und flinfzehn Versorgungsunternehmen. Die Mut-
ter aller Indizes.

Emerging Markets | Euphemismus fur Entwicklungslander oder Dritte Welt. Sammelbegriff fur die Wertpapiermarkte der
Volkswirtschaften in Osteuropa, Lateinamerika, Asien und Afrika. Haufig gibt es dort bei hdheren Risiken héhere Rendite-
moglichkeiten als in den westeuropaischen und nordamerikanischen Kapitalmarkten.

Europaische Zentralbank (EZB) | Zentralbank der Euro-Lander. Die EZB bildet zusammen mit den nationalen Zentralban-
ken das Européaische System der Zentralbanken (ESZB). Sie hat seit dem 1. Juni 1998 ihren Sitz in Frankfurt am Main und
ist zustandig fur die Geldpolitik. Die Notenbanker der EZB agieren unabhangig von den nationalen Regierungen. So kann
nur die EZB Euronoten herausgeben. Ihre Aufgabe ist es vor allem, sich um die Preisstabilitat in den Euroldndern zu kim-
mern, wobei ihr wichtigstes Instrument der Zins ist.

Federal Reserve System (Fed) | Zentralbanksystem der Vereinigten Staaten. Besteht aus dem Board of Governors, zwolIf
regionalen Federal Reserve Banken und einer Vielzahl von Mitgliedsbanken und anderen Institutionen. Da die Mitglieds-
banken gleichzeitig die Eigentimer der Federal Reserve sind, das Direktorium aber vom Prasidenten der Vereinigten
Staaten ernannt wird, ist das Federal Reserve System teils privat und teils staatlich strukturiert. Gegrindet wurde die Fed
am 23. Dezember 1913 vom US-Kongress. |hr wichtigstes Gremium ist das Federal Open Market Committee, das die Geld-
und Wahrungspolitik der Vereinigten Staaten betreibt. Sein Vorsitzender war von 1987 bis 2006 Alan Greenspan, am 1.
Februar 2006 folgte ihm Ben Bernanke.

Fondsmanager | Angestellte der professionellen Vermégensverwalter, die das Vermdgen der Anleger vermehren sollen,
treffen Fondsmanager die konkrete Entscheidung, in welche Kapitalanlagen ein Fonds investiert. Von ihnen hangt damit
auch die Wertentwicklung eines Fonds ab.

Hedgefonds | Auf Basis des Gelds der Anleger besorgt sich der Hedge-Fond Kredite in
groBem Umfang. Damit kauft er Devisen, festverzinsliche Anleihen, Aktien oder Rohstoffe
und verfolgt dabei normalerweise eine riskante Anlagestrategie. Hedge-Fonds sitzen
regelmaRig in Steueroasen und unterliegen keinen rechtlichen Restriktionen bei der Anlage
der Gelder.

Inflation | Steigen die Preise schneller als die Warenmenge, spricht man von Geldentwertung oder Inflation. Man misst
die Inflation durch die Preisentwicklung eines bestimmten Warenkorbs. Der prozentuale Anstieg eines Preisindex’ heifdt
Inflationsrate. Je nach Geschwindigkeit einer Inflation spricht man von schleichender, trabender, galoppierender Inflation
oder auch Hyperinflation. Unterschieden wird auch zwischen offener, versteckter oder zurluck gestauter Inflation. Steigen
Léhne »real«, heilt das: Sie steigen starker, als sie durch die Inflation an Wert verlieren.

Insolvenz | Zahlungsunfahigkeit eines Unternehmens. In Deutschland wird in dem Fall ein Insolvenzverwalter eingesetzt,
der versucht, mit den Glaubigern einen Weg fur die Fortsetzung des Unternehmens zu finden. Scheitert eine Insolvenz-
regelung, kommt es zum Aus fur das Unternehmen. Verursacht das Management eines Unternehmens bewusst seine
Zahlungsunfahigkeit, dann spricht man von Bankrott.

Internationaler Wahrungsfond (IWF) | Sonderorganisation der Vereinten Nationen, im Dezember 1945 gegriindet mit den
Zielen, die Zusammenarbeit der Staaten bei der Wahrungspolitik unterstutzen, eine erneute Weltwirtschaftskrise verhin-
dern zu helfen und in Krisensituationen Kredite zu vergeben.

Investmentbanking | Bankgeschafte, die nichts mit dem klassischen Geschaft mit Spareinlagen und Krediten zu tun

haben. Zum Investmentbanking z&hlen insbesondere die Ausgabe von Aktien oder Anleihen, Beteiligungsfinanzierung bei
Unternehmen oder Beratungsleistungen bei der Ubernahme oder Umstrukturierung von Firmen.
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Investor | Jemand, der Geld am Kapitalmarkt anlegt. Privatanleger oder auch Kleinanleger verfligen im Unterschied zu
institutionellen Anlegern wie Banken, Versicherungen oder Anlagegesellschaften haufig Uber kein grofes Finanzwissen
und mussen deswegen besonders vom Staat geschutzt werden.

Nasdaq | (Abk. fur »National Association of Securities Dealers Automated Quotations«) Die Computerbérse in New York.
Sie umfasst die wichtigsten Aktien von Unternehmen aus Wachstumsbranchen, zum Beispiel Biotechnologie, Chipherstel-
ler, Computer- und Telekommunikations- sowie Softwarefirmen.

New Economy | Phase lang anhaltenden Wachstums und Produktivitatssteigerungen in den Neunziger Jahren, ausgelost
durch Fortschritte bei der Informations- und Telekommunikationstechnik. Haufig wird New Economy mit dem Neuen Markt
fur Risikokapital gleichgesetzt. Wahrend der New Economy sind die Aktienkurse stark gewachsen - eine Blase, die 2001
platzte.

Offshoremarket | Internationale Finanzgeschafte von Banken und Unternehmen, die den Finanzmarkt des Landes, in
dem sie getatigt werden, nicht berthren und deswegen von wesentlichen nationalen Beschradnkungen freigestellt sind.
Kennzeichnend fur einen Offshoremarket sind auferdem eine weniger strenge Bankenaufsicht und glnstigere steuerli-
che Regelungen. Haufig zahlen auslandische Firmen dort Gberhaupt keine Steuern. Diese Steueroasen spielen eine wich-
tige Rolle bei der Steuervermeidung von Unternehmen und der weltweiten Geldwasche. Bekannte Offshorezentren sind
die Cayman Islands oder die Kanalinseln wie Jersey.

Okologie | (von griech. oikos, Haus, Haushalt und logos, Lehre, also »Lehre vom Haushalt«) Bezeichnet urspringlich ein
Teilgebiet der Biologie, das sich mit den Wechselbeziehungen der Organismen untereinander und mit ihrer abiotischen
Umwelt beschéaftigt. Mit dem wachsenden Umweltbewusstsein in der zweiten Halfte des zwanzigsten Jahrhunderts hat
sich der Bedeutungsumfang des Begriffs erweitert. Okologische Erkenntnisse werden seitdem zunehmend auf gesell-
schaftliche Bereiche Ubertragen.

OPEC | (Abk. fur Organization of the Petroleum Exporting Countries) Organisation Erdél exportierender Lander, 1960 in
Bagdad gegrlndet von den Staaten Irak, Iran, Kuwait, Saudi-Arabien und Venezuela, um das bis dahin geltende Preis-
diktat der multinationalen Erdélgesellschaften zu durchbrechen. Hauptsitz der Organisation ist Wien. Mittlerweile sind
weitere Staaten beigetreten: Algerien, Indonesien, Katar, Libyen, Nigeria und die Vereinigten Arabischen Emirate. Die
Preispolitik der OPEC loste in den Siebziger- und Achtzigerjahren Wirtschaftskrisen in den Industrielandern aus und war
ein wichtiger Grund fur die Schuldenkrise der Entwicklungslander. Die OPEC agijert als Kartell, da die Mitgliedslander
Férderquoten absprechen.

Operativer Gewinn | Gewinn eines Unternehmens aus der laufenden Geschéaftstatigkeit. Erlése aus dem Verkauf von
Tochtergesellschaften und Firmenanteilen oder Ertrage aus Finanzanlagen gehbéren zum Beispiel nicht dazu.

Option | Bérsenbezeichnung flr die Anwartschaft auf den Erwerb eines Rechts durch eine eigene einseitige Willenserkla-
rung. Durch den Kauf einer Option erwirbt der Kdufer das Recht, innerhalb einer bestimmten Frist vom Verkaufer Lieferung
(Kaufoption) oder Abnahme (Verkaufsoption) einer bestimmten Anzahl von Wert-papieren zum am Abschlusstag verein-
barten Kurs zu verlangen. Vgl. auch p Call.

Outsourcing | Auslagerung von Unternehmensbereichen in eine eigene Gesellschaft oder zu einem Dienstleister. Auf
diese Weise soll flexibler oder billiger gearbeitet werden. In den ausgegrindeten Gesellschaften gelten haufig andere oder
gar keine Tarifvertrage fur die Beschaftigten.

Pensionsfonds | Von Unternehmen ausgelagerte Gesellschaften, in denen die Beschaftigten einen Teil ihres Gehalts fur
die Altersvorsorge ansparen. Vor allem in den angelsachsischen Landern verbreitet. Problematisch ist es, wenn die Pensi-
onsfonds vor allem in Aktien des eigenen Unternehmens investieren. Dann unterbleibt die notwendige Risikostreuung fur
die Altersvorsorge. Beschéaftigte einiger Unternehmen haben auf diese Weise einen Grofteil ihrer Altersrenten verloren.
Prominente Beispiele waren die US-Unternehmen Enron und Worldcom, die betrlgerisch in Konkurs gingen, zuletzt die
Investmentbank Bear Stearns.

Performance | Englische Bezeichnung fur die Wertentwicklung beziehungsweise den Anlageerfolg von Kapitalanlagen.

Portfolio | (von lat. portare, tragen, und folium, Blatt) Bezeichnet die Mischung von Wertpapieren in einem Depot oder

einem Fonds.
'/
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Private Equity-Fonds | Gesellschaften, die privates Beteiligungskapital von privaten und institutionellen Anlegern fur meist
nicht bérsennotierte Unternehmen bereitstellen. Es gibt die Kapitalbeteiligungsgesellschaften, die vor allem in etablierte
kleine und mittelgroe Unternehmen investieren. Wagnisfinanzierungsgesellschaften dagegen investieren in junge Unter-
nehmen.

Privatisierung | (lat. privare, berauben) Umwandlung von éffentlichem Vermoégen wie Staatsbetrieben (Post, Bahn, Versor-
ger) in privaten Besitz. Wechselkurs | Der Preis fur p Devisen. Der Wechsel- oder Devisenkurs wird entweder vom Staat
festgelegt (fester Wechselkurs) oder bildet sich durch Angebot und Nachfrage auf dem Markt (freier Wechselkurs).

Rendite | (von ital. rendere, sich rechnen, etwas abwerfen) Unter Rendite versteht man den jahrlichen Ertrag einer Kapital-
anlage im Verhaltnis zum Anschaffungskurs und zum eingesetzten Eigenkapital, im engeren Sinne bezeichnet man damit
auch die Verzinsung eines Wertpapiers.

Rezession | Abwartsphase mit leicht »rucklaufigem Wirtschaftswachstum«im Konjunkturverlauf einer Volkswirtschaft mit
seinen Auf- und Abwartsbewegungen.

Shareholder-Value | Im engeren Sinn der Wert eines Unternehmens flr seine Aktionare, die »Shareholder«, wortlich An-
teilseigner. Seit den Achtzigerjahren bezeichnet man damit auBerdem die Ausrichtung des Managements am Sharehol-
der-Value, also an einer grotmaoglichen VergroRerung des Aktionarsvermogens. Im Gegensatz dazu steht oft die Beruck-
sichtigung der Interessen anderer mit dem Unternehmen verbundenen Gruppen, der »Stakeholder« - wie Glaubigern,
Arbeitnehmern oder der Gesellschaft.

Spekulation | Alle Verhaltensweisen, die darauf abzielen, unter Inkaufnahme eines bestimmten Risikos einen Gewinn
zu erzielen, zum Beispiel aus einer erwarteten Veranderung eines Waren- oder Rohstoffpreises, eines Wertpapierkurses
oder einer Wahrung. BerufsmaRige Spekulation findet vor allem an den Borsen statt. Hier spekulieren sowohl Handler
von Unternehmen (Banken, Hedge-Fonds, Beteiligungsgesellschaften) als auch Privatpersonen. Kaufer rechnen in der
Regel mit steigenden, Verkaufer mit fallenden Kursen. Bei Termingeschéaften kdnnen auch fallende Kurse fur Verkaufer
von Vorteil sein.

Subventionen | Staatliche Unterstutzungsleistungen, als Zahlung direkter Férdergelder oder durch steuerliche Vergunsti-
gungen, beispielsweise in Sonderwirtschaftszonen. Subventionen gewahrt der Staat auch Privatpersonen, beispielsweise
in Form von Wohngeld - hier spricht man allerdings auch von Transferzahlungen oder Sozialhilfe. Mit Subventionen soll
ein bestimmtes wirtschaftliches Verhalten gefordert werden, derzeit spielen sie bei der Etablierung von alternativen Ener-
gietechnologien wie Solarenergie oder Windkraft eine groe Rolle. Subventionen werden auch gezahlt, um die Folgen
wirtschaftlichen Strukturwandels fur eine betroffene Region oder Branche zu lindern, wie zum Beispiel im Bergbau oder
der Landwirtschaft. Subventionen mussen vom Prinzip her nicht zurickgezahlt werden - es sei denn, die Subventions-
empfanger verstoRen gegen bestimmte Auflagen.

Ubernahme, feindliche | Ein Unternehmen (bernimmt ein anderes, meist durch den Kauf der Aktienmehrheit. Dafiir
macht das Unternehmen den Aktionaren ein entsprechendes Angebot, denn die Mehrheit der Aktionare muss einer Uber-
nahme bei einer Hauptversammlung zustimmen. Erfolgt eine Ubernahme gegen den Willen des Managements des betref-
fenden Unternehmens, spricht man von einer feindlichen Ubernahme. In einer der groRten feindlichen Ubernahmen hat
der britische Vodafone-Konzern im Jahr 2000 Mannesmann geschluckt.

Washington Consensus | Ein Paket wirtschaftspolitischer MaRnahmen, die Regierungen zur Férderung von wirtschaftli-
cher Stabilitdt und Wachstum durchfuhren sollten. Dazu zahlen unter anderem die Forderung der Exportwirtschaft, die
Privatisierung von offentlichen Betrieben und der Abbau von staatlichen Subventionen. Dieses Konzept wird von IWF und
Weltbank propagiert und gefordert.

Weltbank | Bank fur Wiederaufbau und Entwicklung. Urspriinglich gegrundet fiir den Wiederaufbau von Europa hach dem
Zweiten Weltkrieg. Schon bald nach der Grindung kimmerte sich die Weltbank um die ehemaligen Kolonien.

Zertifikate | Wertpapiere in der Rechtsform einer Schuldverschreibung beziehungsweise Anleihe. Ein Zertifikat steht fur
die Zweitverbriefung eines Basiswertes oder -papiers, es handelt sich damit um ein Derivat oder »strukturiertes Finanz-
produkt«. 1989 wurde erstmals von einer Bank ein Zertifikat emittiert und an der Bérse gehandelt. Zertifikate werden im
Gegensatz zu Fonds vorwiegend direkt an Endkunden verkauft.
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